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Editorial

Seguimos

aprendiendo

Por Ju Monserrat, secretario general de UEPC




en Cérdoba



Restauracion conservadora,
cSCUCIAIPURIICaRy

derecho educativo




fines de 2015, se produjo en Argentina algo
maéas que un cambio de gobierno. Las poli-
ticas educativas desplegadas desde enton-
ces cuestionan con fuerza lo realizado durante la etapa
anterior, sin mostrar claramente aun, propuestas alter-
nativas en la escala del sistema educativo. Para el ac-
tual gobierno, algunas de las prioridades educativas
consisten en sostener la inversion en el 6% del PBI,
implementar procesos de jornada extendida en las es-
cuelas publicas, reducir la desercién del secundario y
evaluar a docentes y estudiantes. Estos puntos, inclui-
dos en la Declaracion de Purmamarca, se suman a los
de fortalecer aprendizajes en la primaria, alentar a
los mejores estudiantes de secundaria para que en-
cuentren atractiva la eleccion por la docencia, fomen-
tar politicas y proyectos que promuevan nuevas for-
mas de organizacién escolar y fortalecer la autonomia
de las provincias para implementar programas, planes
y proyectos acordes a sus necesidades.
Dicha declaracién atiende desafios pendientes de las
politicas de inclusion educativa desplegadas durante el
periodo 2003-2015, y poseen alto consenso social. En

especial, los derivados de intentar superar la matriz se-
lectiva de escolarizacion. Las apuestas por la igualdad
educativa permitieron avanzar en la construcciéon de un
sistema educativo mas abierto, participativo y compro-
metido con el desarrollo de una sociedad mas justa. De
este modo, la educacién se instituyé como un derecho,
ampliandose la obligatoriedad, problematizando los
modelos pedagdgicos vigentes, incorporando al curri-
culum contenidos y perspectivas para la formacion de
una ciudadania democréatica, complejizando el conoci-
miento escolar al incorporar los Ultimos avances en el
campo de la ciencia y transformando, aunque de modo
insuficiente, la organizacion del trabajo escolar.

Los avances en la inclusion educativa construye-
ron nuevos problemas, muchos de ellos sin solucién
aun. Entre los mas relevantes se destacan la debili-
dad de los aprendizajes estudiantiles, medidos por
pruebas estandarizadas; la escasa articulacion entre
diferentes escalas del sistema (escuelas, supervisio-
nes, equipos técnicos ministeriales, etc.), para forta-
lecer y enriguecer las condiciones de escolarizacion;
la sostenida intensificacion del trabajo de ensefar en
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Sobre [0 insuficiente, adeudado e inconcluso de las politicas
inclusivas se moviizan, actualmente, planteos vy propuestas que
tienden sistematicamente a deslegitimarlas, negando sus logros

los procesos de inclusion educativa; el desacople
entre cambios promovidos en los modelos pedagoé-
gicos existentes y los tradicionales modos de organi-
zar el trabajo escolar; escasez y debilidad de disposi-
tivos de formacién docente situados que trabajen
sobre los desafios de los docentes en sus apuestas
por la inclusién; el insuficiente financiamiento edu-
cativo que, segin CTERA, deberia pasar del 6% del
PBI al 10%, si se quieren generar condiciones de es-
colarizacién garantes del derecho educativo de los
ninos, ninas y jovenes, que permitan mejorar salarios
docentes, transformar la organizacién del trabajo es-
colar y disenar estructuras de apoyo sélidas al traba-
jo de ensenfar.

Sobre lo insuficiente, adeudado e inconcluso de las
politicas inclusivas se movilizan, actualmente, plan-
teos y propuestas que tienden sistematicamente a
deslegitimarlas, negando sus logros e introduciendo
en su interior sentidos antagénicos, vinculados con la
preocupacion por el control de los resultados, sin
considerar los procesos y contextos pedagdgicos.
Esto se refleja en el uso descontextualizado de esta-
disticas educativas, que colocan en situacién de dé-
ficit a la escuela, los docentes y
estudiantes. Pero, también, emer-
gen sentidos antagdnicos a los
principios de justicia, igualdad y ¥*
derecho educativo que procuran ( )
introducir Iégicas individualistas y
meritocraticas, donde se pro-
mueven nuevas formas de com-
petencia entre sujetos e institu-
ciones. Ejemplos de ellas son

Director del Instituto de
Capacitacion e Investigacion de
los Educadores de Cordoba
(ICIEC), de UEPC.

propuestas de estimular y premiar a estudiantes (por
sus notas), a docentes (segun rendimientos de sus
alumnos o proyectos escolares), y a las jurisdiccio-
nes/provincias (segun el cumplimiento de metas edu-
cativas aprobadas por el Consejo Federal de Cultura
y Educacion).

Estos planteos pueden interpretarse como intentos
de “restaurar” un modelo pedagdgico de cufio con-
servador, que responsabiliza a sujetos e instituciones
por sus “logros” y “fracasos”, desde una légica de
mercado que desconoce la incidencia que en la pro-
duccién de desigualdades educativas tienen las dife-
rentes trayectorias, condiciones y recursos materia-
les/simbolicos de los sujetos, las instituciones y las
jurisdicciones. Se deja de considerar asi, tanto la
responsabilidad del Estado nacional y de las provin-
cias en la construccion de politicas publicas, que
garanticen condiciones de escolarizacién adecuadas
para que todos los nifios, nifias y jovenes accedan a
los bienes culturales propuestos por las escuelas;
como el desarrollo de estructuras de apoyo pedago-
gico para quienes quedan fuera del “circulo virtuoso”
de exigencia, estimulo y premio. De este modo, deja
de considerarse que no es posi-
ble construir y sostener mayor
igualdad educativa si se intro-
duce la légica de estimulos vy
competencia, porque se instalan
formas de reconocimiento vincu-
ladas con ganadores y perdedo-
res, que debilitan lazos coopera-
tivos y solidarios entre escuelas,
docentes y estudiantes.



Desarmando modos de deslegitimacion
neoliberal

Las medidas adoptadas durante los Ultimos meses
tienden a desarticular el funcionamiento de dispositi-
vos pedagodgicos de caracter inclusivo. Entre ellas, ha
causado indignacion la cesantia de trabajadores de la
educacién que, con precarias condiciones laborales
de contratacion, durante afios integraron programas
y dispositivos pedagoégicos altamente legitimados
por el conjunto de la sociedad (Conectar Igualdad, Es-
tadisticas Educativas, entre otros). Otras medidas,
también preocupantes, tienden a profundizar la frag-
mentacion del sistema educativo produciendo mayor
desigualdad. Nos referimos a la transferencia de nu-
merosos programas a las jurisdicciones que poseen
desiguales condiciones técnico-pedagdgicas y finan-
cieras para poder sostenerlos (Matematicas para To-
dos, los Centros de Actividades Juveniles, entre
otros). Se debilita asi el lugar del Estado nacional
como garante y responsable de que todos los y las es-
tudiantes reciban bienes culturales comunes, simila-
res (no idénticos), en cualquier punto del pais vy, al
igual que en otras etapas histéricas, genere las con-
diciones para producir nuevas y mayores desigualda-
des educativas.

En la l6gica argumentativa de la actual politica edu-
cativa, se plantea que pese a la inversion y esfuerzo
econémico y material sostenido en anos anteriores, las
escuelas habrian relajado sus exigencias; los docen-
tes no estarian ensefando, o lo hacen en forma inade-
cuada, por apelar a métodos memoristicos, repetitivos
y aburridos; los estudiantes no se esfuerzan por apren-

dery cuando lo hacen, el sistema educativo no los re-
conoce. Desde esta vision, se alude a un supuesto
“fraude educativo”, “ausencia de una cultura del es-
fuerzo y reconocimiento del mérito”, “desactualiza-
cion de los contenidos a ensefar”, o el “trabajo con
métodos didacticos del siglo XIX en una escuela del si-
glo XX que debe formar a ciudadanos del siglo XXI".
Por contrapartida, emergen nuevos enunciados como
“revolucién educativa”, “compromiso por la educa-
cion”, “articulacion entre escuelas y sector productivo”,
“trabajo con el tercer sector”, “promocién de practicas
de voluntariado”, entre otros.

De este modo, para cada logro de las politicas in-
clusivas -que fueron conquistas de la sociedad en su
conjunto y no de un gobierno en particular-, la desle-
gitimacién opera por medio de la deshistorizacion
del andlisis de los problemas educativos. De este
modo, se valoran como “fracaso” y “fraude” los es-
fuerzos de inclusion, omitiendo considerar que los ac-
tuales problemas educativos son el resultado de ha-
ber logrado un sistema educativo menos selectivo,
que incorpord nuevos sujetos sociales, contenidos cu-
rriculares, perspectivas de ensefanzay con ello, iné-
ditos problemas pedagdgicos. Ejemplos de cémo
funciona discursivamente el intento de debilitar la es-
cuela publica estatal son los siguientes:

1) Cuando se avanzé en el acceso a la escolaridad,
ampliando la obligatoriedad del nivel inicial y secun-
dario y logrando que en este ultimo, la tasa de esco-
laridad sea superior al 85% (una de las més altas de
Latinoamérica), se la criticé por el elevado nimero de
jovenes que no la terminan.

2) Cuando se logré que mas nifos, ninas y jévenes

9 | educar en Cérdoba
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asistan a la escuela, se la critic6 porque muchos de
ellos lo hacen en forma discontinua y se sostuvo que
era parte de una inclusién sin calidad.

3) Cuando se diversifico la oferta cultural de saberes
ofrecida por la escuela, incluyendo nuevos lenguajes
como las artes, el teatro, la musica, con jornada extendida
en la educacion primaria y los Centros de Actividades Ju-
veniles en la secundaria, se criticd que ellos no garanti-
zan aprendizajes basicos en Matematicas y Lengua.

4) Cuando se incorporaron referencias imprescindi-
bles para una formacion ciudadana democratica, vin-
culadas con derechos humanos, género, igualdad y
derechos se le criticd su supuesta ideologizacion.

5) Cuando los Operativos Nacionales de Evalua-
cion (ONE) mostraron una mejora en los rendimientos
bajos, la valoracion publica se centré en el descenso
de los desempenos altos.

6) Cuando se reconocio a la educacion como un de-
recho, se acusé a las politicas publicas de negar el es-
fuerzo individual y construir desigualdades en las for-
mas de reconocimiento de los sujetos, al no valorar
los méritos de cada individuo.

7) Cuando se ampli¢ la mirada sobre los aprendiza-
jes, reconociendo la pluralidad de tiempos que invo-
lucran, se le criticé no desarrollar mecanismos de
control medibles que ubiquen a cada estudiante
donde la escuela tradicional y graduada presupone.

8) Cuando se dio relevancia a construir relaciones
de confianza con los estudiantes, de modo tal que na-
die descrea de sus posibilidades de aprender, se le cri-
tic6 su supuesta falta de exigencia.

En todos los casos, pasa desapercibido que las

preocupaciones por los que no asisten a la escuela,
o lo hacen de manera discontinua, por la calidad de
los aprendizajes logrados y por la diversificacién de
bienes culturales ofrecidos, son recientes en términos
histoéricos. Hace 30 anos nuestra sociedad no se pre-
guntaba ni se preocupaba por estas cuestiones. Si
hoy lo hace, es porque se ha vuelto mas democratica
y justa, aunque ello no anule las desigualdades aln
existentes. En este escenario, las preocupaciones
por la igualdad educativa dejan de ser ejes centrales
del discurso pedagdgico de la politica publica. En su
reemplazo, asistimos al retorno de planteos conser-
vadores preocupados por el control, la evaluaciéon
docente, la eficacia y eficiencia en el desarrollo de los
aprendizajes, articulados con concepciones de mer-
cado que conciben al conocimiento como una mer-
cancia sujeta a las relaciones de oferta/demanda y no
un bien publico. En conjunto, ambas cuestiones (tanto
lo que se deslegitima como lo que se pretende legi-
timar) se integran a un discurso que coloca bajo sos-
pecha la potencialidad democréatica de una escuela
publica que en estos afos, alin con todos sus proble-
mas, ha estado preocupada y ocupada por garantizar
la plena inclusion, para que todos los nifos, nifas y jo-
venes, ademas de acceder, puedan permanecer desa-
rrollando experiencias y aprendizajes significativos.

La escuela puede sostener las apuestas
por la igualdad

Creemos que durante los préximos afnos, en nues-
tra sociedad se debatira con fuerza qué escuela pu-



Es en el trabajo de ensenar donde se transmiten sentidos,
que nos acercan o alejan de bgicas meritocraticas,
individualistas y competitivas, como las propuestas

blica queremos (lo que nos sitla en el marco de pro-
yectos publicos que requieren de amplios consen-
sos politicos y sociales), la que podemos sostener
(lo que nos coloca en el plano de las condiciones de
trabajo y escolarizacién necesarias) y la que quere-
mos evitar (lo que nos sitla en el terreno de las ba-
tallas politicoculturales por los sentidos de la educa-
cion). Por ello, creemos que en este escenario de
creciente desempleo, aumento de la pobreza y debi-
litamiento de dispositivos de cuidado para la infan-
cia y juventud, la escuela tiene la posibilidad de
construir lazos cooperativos y consensos basicos
sobre aquello que nos otorga sentido como educa-
dores: el trabajo con la cultura, como abrigo y herra-
mienta para la emancipaciéon de todos los nifos, ni-
fas y jovenes.

Es en el trabajo de ensenar donde se transmiten
sentidos que nos acercan o alejan de l6gicas merito-
craticas, individualistas y competitivas, como las
propuestas. Es en las escuelas donde todos los ni-
Aos, nifas y jovenes pueden construir una dignidad
social que les permita sentirse parte de una socie-
dad que, aunque desigual, continlia esforzdndose
por ser mas justa. Por ello, el desafio es articular es-
fuerzos por hacer visible los aprendizajes y experien-
cias valiosas que en las escuelas construyen nues-
tros estudiantes.

También, es escuchando a nuestros estudiantes y
sus familias, donde podremos encontrar elementos
para sostener los esfuerzos de inclusién en la escue-
la publica. Una reciente encuesta realizada desde el
ICIEC-UEPC a mas de 2500 estudiantes del Ultimo

afo de la secundaria, en la provincia de Cérdoba,
muestra que mas del 80% siente que aprende cosas
valiosas en su escuela y afirma que si pudiera, la ele-
girfa nuevamente. Méas del 80% senfal, también, que
con sus docentes se llevan muy bien y se sienten tra-
tados con respeto por ellos. Otra encuesta realizada
por la Cdmara Empresaria de Cérdoba en el mes de
abril de 2016, sefala que la segunda profesién mas
valorada por la sociedad es la docencia (después de
la médica). Cada vez mas estudiantes -en las ferias
de ciencia realizadas en diferentes puntos del pais-
generan innovaciones, que luego son tomadas por
municipios y empresas.

Con esto, y ya dando paso a este nuevo numero
de educar en Cordoba, que como siempre contiene
experiencias sumamente valiosas que tienen lugar
en nuestras escuelas, queremos enfatizar que ade-
mas de lo transmitido por los medios de comunica-
cion y las pruebas estandarizadas, existen otras refe-
rencias para valorar la escuela publica y el trabajo de
ensefar. Estamos, sin dudas, en una disputa de sen-
tidos entre quienes promueven la mercantilizaciéon
creciente de la educacion, el retorno a un modelo es-
colar méas selectivo y el debilitamiento de los lazos
sociales al interior de las instituciones educativas, y
quienes por medio del trabajo cooperativo, aposta-
mos a que la escuela sea un lugar donde puedan es-
tar todos los nifios, nifas y jovenes aprendiendo y
creciendo, con la conciencia de que una sociedad de
iguales es posible. ®

11 | educar en Cérdoba
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» Laigualdad como imperativo

Debates

sobre el pasado y el futuro
de las politicas de
inclusion educativa

[ ué futuro tienen las
6 politicas para la
igualdad y la inclu-
sion en el nuevo escenario politico
neoliberal? Un primer paso es poder
pensar mas criticamente sobre lo
que se hizo en estos Ultimos anos,
y eso es lo que me gustaria propo-
ner en este articulo. Tengo la impre-
sién de que, para que esas politicas
que se sostuvieron estos Ultimos
anos tengan algun futuro, hay que
pasar en limpio qué se hizoy como,
qué dificultades se encontraron, y
cémo reformular el ideal de la igual-
dad, aprendiendo de lo que quedd
pendiente.

Los programas de inclusion so-
cial y educativa que se impulsaron
en la ultima década y media tuvie-
ron la intencion de transformar la
educacién publica en Argentina.
Desde una primera etapa de inicia-
tivas, como el Programa para la
Igualdad Integral Educativa (PIIE) en
2003, el Programa Nacional de In-
clusién Educativa en 2005, y la Ley
Nacional de Educacion en 2006,
hasta medidas més recientes como
la Asignacion Universal por Hijo, el
Plan Conectar Igualdad o el Plan
Progresar, entre otros, puede dibu-
jarse un arco de politicas que pro-
movieron a la igualdad como un eje

(")

Profesora Investigadora del
Departamento de Investigaciones
Educativas del CINVESTAV-IPN,
Meéxico. Doctora en Educacion.

Ha trabajado en investigacion
educativa y formacién docente

por mas de 20 afios. Dirigid el
area Educacion de Flacso

Argentina desde 2001 al 2008.
Co-directora de El Monitor de la
Educacion, Revista del Ministerio
de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion, Quinta
Epoca (2004-2011).

central. Destaco que muchas de
ellas pueden considerarse experi-
mentos igualitaristas muy intere-
santes y que estos Ultimos afios
fueron uno de los momentos mas
creativos de la historia educativa re-
ciente. Esa creatividad, quizés, tuvo
que ver con la escasez de recursos
con la que se inici6 el periodo y las
dificultades politicas y logisticas
que se enfrentaron, pero segura-
mente también fue fundamental la
creciente politizacion e iniciativa
que desplegaron muchos actores
sociales, y la percepcion de que ha-
bia que buscar formas nuevas para
rehacer un tejido social, que estaba
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LQué futuro tienen las politicas para la igualdad
v la inclusion en el nuevo escenario politico neoliberal? &

c
[
[
®©
3]
=}
°
(7]
(32}
-

doba



Habria que estudiar si el imperativo inclusivo no se procesd, en varios
casos, como un debilitamiento de la demanda de desafios intelectuales
y de la propuesta de insercion en otras redes de conocimientos mas
complejas vy rigurosas para los recién llegados al sistema escolar.
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muy dafado. Creo que en este
nuevo escenario politico, marcado
por un retroceso de los gobiernos
populares en la regién y un avance
de los gobiernos de derecha, hay
que volver a mirar esas experien-
cias, considerando las luces y som-
bras de lo que se pudo hacer y
plantear, y pensando qué bases son
necesarias para lograr sostener ese
impulso igualitarista y esa capaci-
dad creativa. En este texto, quisiera
avanzar algunas ideas e hipotesis
con el animo de abrir, 0 de seguir
donde ya esta abierta, una conver-
sacion que sirva para el futuro.

En primer lugar, puede decirse
que si el gobierno actual se empena
en sefalar la “pesada herencia” que
recibié del anterior, habria que recor-
dar que la situacion en la que inicio
el ultimo ciclo que vivimos era mu-
chisimo peor. Vale la pena revisar al-
gunos datos de 2002: segun el
SIEMPRO, el 72% de los chicos me-
nores de 12 afnos vivia entonces en
la pobreza, mientras la indigencia
abarcaba al 38%. En ciertas zonas
del Conurbano y noreste del pais la
pobreza infantil llegaba al 82%. La
situacién era muy dramética y las ar-
cas del Estado estaban, ademas de
vacias, en quiebra. Revertir ese
"acostumbramiento a la impiedad”
de la desigualdad y la exclusion,
como la llamo Beatriz Sarlo (2001,
p. 133), fue un objetivo central para
las politicas que se abrieron desde
2003, volviendo a plantear un hori-
zonte de derechos y un ideal de

igualdad como una tarea social, po-
litica y pedagdgica de primera im-
portancia.

En 2010, el porcentaje de nifos
pobres -seguin UNICEF- habfa ba-
jado al 19,2%, aunque segun la
misma fuente, en 2015 podia verse
un movimiento nuevamente ascen-
dente, con un 30,2% de nihos po-
bres, de los cuales 8,4% estaban
en la indigencia (UNICEF, 2016). Si
bien parece innegable que el peri-
odo cerré mucho mejor de lo que
empezo, no se puede pasar por alto
que el 30% de los ninos estaba en
la pobreza en 2015, y que las politi-
cas encontraron limites fuertes para
superar ese umbral. Pero quizés, el
aspecto mas problemético de estas
cifras es que la notoria disputa y
partidizacion de los sistemas de
medicion cubrié con un manto de
sospecha a todos los datos, lo que
no solo perjudicé a la construccién
de series estadisticas rigurosas,
sino también a la capacidad del Es-
tado de enunciar diagnosticos que
tuvieran mayor legitimidad en la so-
ciedad. Este es uno de los aspectos
en los que el balance arroja méas
sombras que luces, y que sefala
las limitaciones de las politicas que
no pudieron, no supieron, 0 NO qui-
sieron construir otras bases y alian-
zas para garantizar mayor continui-
dad, y creyeron que alcanzaba con
la fuerza retérica o la apelacién a la
militancia para sostenerlas. Esta
claro que los nimeros no se produ-
cen de manera neutral, pero crear



mejores condiciones para que esa
produccion de estadisticas y de
mediciones sobre la pobreza vy la
desigualdad sea algo compartido
por toda la sociedad, es parte de
volverlas un tema legitimo de
agenda vy, por eso mismo, un valor
comun.

En segundo lugar, hay que anali-
zar las tensiones que vivieron los
programas de inclusién o igualdad
entre lo socioeducativo y lo peda-
gdgico, entre contener y educar,
como se decia en los anos del pri-
mer gobierno kirchnerista. Si bien
estos no son dos polos opuestos
y no puede construirse un hori-
zonte de igualdad sin tener en
cuenta ambos aspectos (el bienes-
tary la hospitalidad junto con la en-
sefianza y el aprendizaje), habria
que estudiar si el imperativo inclu-
sivo no se proceso, en varios ca-
sos, como un debilitamiento de la
demanda de desafios intelectua-
les y de la propuesta de insercion
en otras redes de conocimientos
mas complejas y rigurosas para
los “recién llegados” al sistema es-
colar. En esta linea, también ha-
bria que ponderar las ventajas y
desventajas de separar las direc-
ciones de politicas socioeducati-
vas de las pedagdgicas, como su-
cedi6 en el Ministerio de
Educacién nacional y en otros nive-
les de la politica educativa desde
2008 en adelante. Al respecto,
puede observarse que la conside-
racién integral de la igualdad se

vuelve mas dificil cuando lo socio-
educativo y lo pedagdgico termi-
nan siendo tomados por agencias
0 subsecretarias distintas, que a
veces compiten
por los recur-
sos y las
prioridades
politicas. Un ele-
mento a destacar
fue la decision, desde
2010 en adelante, de en-
focar los programas en
las trayectorias educati-
vas de ninos y jovenes, con
laintenciéon de centrarse en la
ensefanza y en el sostenimiento
de la escolaridad; pero no siempre
fue claro como operacionalizar esa
decisién en recursos, instrumen-
tos o actores especificos.
Siguiendo con las tensiones de
los propios programas, varios estu-
dios (entre ellos, Gluz, 2013; Llobet,
2013; Indarramendi, 2015) sefala-
ron los limites que tuvieron para
romper con una “inclusién ex-
cluyente”, que pudo dar ac-
ceso a la escuela, pero que
muchas veces no logré in-
cluir en experiencias de
mavyor calidad a los sec-
tores mas pobres. Por
un lado, estaba la ten-
sién entre establecer un
derecho (como la AUH)
y al mismo tiempo requerir una con-
traprestacion (la asistencia escolar o
la libreta sanitaria), lo cual llevé en al-
gunos casos a arreglos algo pertur-
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Costd pasar del ensayo
creativo a institucionalizar
estrategias y considerar
actores con logicas
diferentes se apeld a la
creatividad més artesanal,
Sin reconocer que esa
posicidn es extenuante y
difici de sostener en el
tiempo para un docente
sometido a numerosas
demandas v presiones

badores en las instituciones, que
no sabian qué hacer con alumnos
con enormes dificultades para ins-
cribirse en el trabajo escolar, pero
que tampoco querian dejarlos fuera
y terminaban firmando la asisten-
cia o la promocion sin alcanzar lo-
gros minimos. Estos arreglos no
solo no resolvieron el problema de
la desigualdad, sino que en algu-
nos casos lo empeoraron, al vol-
verlo poco visible y dejarlo mayorita-
riamente del lado de los chicos o las
familias. Por otro lado, algunos pro-
gramas fueron orientandose, ante
estas dificultades, a organizar for-
mas de trabajo centradas en aspec-
tos de conducta y de actitudes,
como los talleres y las tutorias. Para
Valeria Llobet, una consecuencia no
deseada de algunos programas es
que se incrementd el control (y tam-
bién el juicio) sociomoral sobre los
jovenes pobres, disminuyendo sus
posibilidades de autonomia y tam-
bién la centralidad del vinculo aca-
démico con la escuela. Muchas ve-
ces el objetivo posible en estos
programas, sobre todo a nivel se-

cundario, fue desarrollar capacida-
des vy estrategias para entrar al mer-
cado de trabajo, con una suerte de
reprivatizacién e individualizacién
del proyecto de vida (Llobet, 2013).
En otros casos, se trabajé en pro-
gramas de continuidad de los estu-
dios superiores, sobre todo en uni-
versidades que buscaron promover
formas pedagdgicas y curriculares
creativas para la inclusion de nuevos
estudiantes. Hubo, hay que subra-
yarlo, experiencias creativas y exito-
sas en esta transicién al trabajo o a
estudios superiores, y es necesario
conocerlas mejor para ver cémo
funcionaron y cuales fueron sus lo-
gros, sin negar los problemas ni los
desafios.

En tercer lugar, habria que analizar
la fortaleza simbdlica del imperativo
de laigualdad, y lo que ese impera-
tivo coloca como posibilidad y tam-
bién como limite.

Muchos de los programas de
esta Ultima etapa tuvieron inicial-
mente un fuerte impulso rancie-
riano, es decir, siguieron la idea del
filésofo francés Jacques Ranciére,
de considerar a la igualdad como
un punto de partida y no como un
punto de llegada. Afirmar el igual
valor de todos, maestros y alum-
nos, no importa de dénde ni como
vengan, fue un paso fundamental
en esa reversion de la impiedad de
la que se hablo antes. Este impulso
combinaba bien con el movimiento
antinstitucional que se abrid con
las asambleas populares y el “que
se vayan todos” de 2001. Para algu-
nos criticos, esta posicién politico-
pedagdgica de partir de la igual-
dad es voluntarista, porque hace
caso omiso de la desigualdad so-
cial para proponer una escena
donde la igualdad es fundante,
pero sin tomar en cuenta como si-
gue operando la desigualdad. Pero
creo que este impulso tuvo la gran
virtud de abrir camino a una expe-
rimentacion pedagdgica que consi-



guid, en ocasiones, logros muy in-
teresantes, como las Orquestas Ju-
veniles, el ingreso de nuevos sabe-
res a la escuela, como la historia
reciente o los medios, y se preo-
cupd por dar voz y circular la pala-
bra entre posiciones o actores
hasta entonces marginados. Qui-
zas fue mas dificil, desde esta pers-
pectiva, reconciliarse con la institu-
cion escolary con cierta nocion de
disciplina intelectual, necesaria
para abrirse paso con otros sabe-
res mas complejos, y esto operd
como limite al imperativo igualita-
rio. Costé pasar del ensayo creativo
a institucionalizar estrategias y con-
siderar actores con logicas diferen-
tes; se apel6 a la creatividad més
artesanal, sin reconocer que esa
posicién es extenuante y dificil de
sostener en el tiempo para un do-
cente sometido a numerosas de-
mandas y presiones. Este es otro
aspecto que hay que repensar y
debatir en torno al legado del ciclo
politico kirchnerista.

Esta mirada a lo que se pudo ha-
cer y a sus limites es provisoria, y
quiere ser parte de una conversa-
cién que tendra que considerar
otras dimensiones y niveles que es-
capan a las posibilidades de este
articulo. Seguramente, mi perspec-

tiva esté implicada en algunas bus-
quedas y propuestas realizadas en
la etapa que se cerrd: otros actores
tuvieron y tienen matices y orienta-
ciones diferentes. Por eso mismo,
parece necesario abrir el didlogo y el
debate. Quisiera concluir estas hipé-
tesis o ideas retomando algo que
sefala Charlotte Normand, cuando
pone a dialogar la sociologia critica
de la desigualdad de Bourdieu con
la filosoffa igualitarista de Ranciere,
y reconoce un valor en este impera-
tivo igualitario:

Al adaptarse constantemente a la
“debilidad” de los alumnos, uno ter-
mina encerrandose en un circulo de
impotencia que sélo es posible que-
brar postulando la igualdad intelec-
tual de todos. Es preciso escuchar
lo que nos dice Ranciére de /a nece-
sidad de enfrentarse con verdaderas
dificultades para avanzar: sélo obli-
gado y forzado -por la presién de
una situacion, de un imperativo- uno
se pone a pensar. (Normand, 2010,
p. 194, el destacado es mio).

Es claro que la obligacién de in-
cluir, la obligacién de la igualdad, no
puede lograrse por decreto, como
también es claro que la politica
educativa no resolvio todos los pro-

blemas de la desigualdad en esta
década y media. Pero sin duda,
puso el tema en la agenda y ese es
un enorme mérito que no hay que
subestimar; también se lograron
avances concretos que hay que de-
fender. Simultdneamente, no ha-
bria que olvidar que las politicas e
instituciones no son la encarnacion
de un ideal, sino ensamblados
complejos de actores, tradiciones,
dindmicas, y que hay que trabajar
con todos ellos. No alcanza con de-
cir las cosas para que pasen; hay
que construir las condiciones, esto
es, los recursos, los instrumentos y
los actores, para que pueda desple-
garse mejor ese “ponerse a pen-
sar” qué se hace con el imperativo
de la igualdad. En ese camino, no
habria que perder el impulso de
pensar y hacer creativamente. Si
algo aprendimos estos anos es que
no hay soluciones faciles ni magi-
cas, y que las situaciones son mas
complejas vy dificiles de lo que pa-
recian inicialmente. Habra que se-
guir intentando, con nuevas formas
y con convicciones renovadas, que
ese imperativo igualitario produzca
méas movimientos en la educacion
argentina, y que estas nuevas difi-
cultades nos ayuden, otra vez, a
avanzar. @
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Una clave de sentido para
la formacion docente

En los primeros meses del ano y en sintonia con la asuncién del nue-
vO gobierno nacional, el sentido y orientacién de las politicas publicas esté
siendo objeto de debates en la agenda publica y mediatica. En el plano educati-
vo, la tarea de la escuela publica, la democratizacién de los bienes culturales, la
formacién docente, la inclusiéon educativa, la centralidad de lo pedagdgico, el lu-
gar de las evaluaciones y las transformaciones en el curriculum, son solo algu-

nos de los temas en los que esta controversia se presenta. educar en Coérdoba
convoco a una charla reflexiva y distendida entre Gloria Edelstein y Nora Alter-
man, para pensar con ellas el estado de situacién de la escuela y analizar las
transformaciones producidas y las deudas pendientes de las politicas educati-
vas en los Ultimos ahos. Aqui se reproducen algunos extractos de una conversa-
cién que continla abierta.
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Transcurridos seis meses del cambio de gobierno
nacional, ¢es posible vislumbrar transformaciones
importantes en la politica educativa?

Nora Alterman —Los cambios que se producen en
la esfera de la politica educativa no necesariamente
tienen repercusiones inmediatas en las escuelas;
hay un tiempo de esa politica que se desarrolla a
una mayor velocidad que el tiempo de la escuela.
Cuando uno ingresa a las escuelas advierte que alin
hay desafios pendientes que fueron planteados en
la Ley Nacional de Educacién. En este sentido, po-
demos reconocer tensiones entre ambas tempora-
lidades que no funcionan en paralelo; en las escue-
las se sigue batallando con muchas tareas

pendientes: el ajuste y evaluacién de cambios intro-
ducidos en los curriculums en los diferentes niveles
del sistema; el abordaje de temas transversales
como la educacién sexual integral; las condiciones
pedagdgicas para la plena inclusion educativa, el de-
recho al ingreso, permanencia y egreso de los estu-
diantes en condiciones de igualdad, entre otros.
Transitamos un tiempo de acomodamiento, ensayo
y error respecto de una innovacion interesante pro-
ducida en el diseno curricular para la escuela secun-
daria, me refiero a la inclusion de la asignatura “For-
macion para la vida y el trabajo”, de 3° a 6° afno, con
grandes potencialidades para el tratamiento de pro-
blemas de la realidad social y del mundo del trabajo,
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y que sin embargo, todavia en muchas instituciones
se encuentra en proceso de construccion y definicién
de su identidad, sentido y finalidad. Pero, es tal en la
variabilidad de lo que se ensefhanza en el marco de
esta asignatura, que podemos encontrarnos con pro-
yectos innovadores, potentes, que dan lugar a expe-
riencias significativas para los estudiantes y también
ensefianzas que retoman una perspectiva mas teo-
rica, conceptual y abstracta sobre el mundo de la vida
y el trabajo. En el caso de la primaria, también obser-
vamos situaciones disimiles y muy contrastantes res-
pecto del modo en que se materializa y pone en mar-
cha la innovacién curricular en el area “ldentidad y
convivencia”, o “Ciudadania y participacion”. Su inclu-
sion en el disefo pretende dar visibilidad y trata-
miento a problematicas de la convivencia, que hoy
afectan la vida de las escuelas primarias y la de sus
protagonistas. Sin embargo, la escolarizacién de es-
tos saberes produce, en muchos casos, un trata-
miento de la convivencia desvinculado de los proble-
mas reales de la escuela.

Gloria Edelstein —Yo creo que no estan aun tan cla-
ramente delineadas ni difundidas las nuevas regula-
ciones educativas, hoy solo contamos con algunas
anticipaciones de cierta precariedad en sus funda-
mentos y desarrollo. Por lo mismo, no se puede es-
tablecer con claridad -desde la intervencion del Es-
tado- qué permanecera y qué cambiara en relacion

Nora Alterman es Profesora y Licenciada en Ciencias de la Educacion. Magister en
Investigacion Educativa. Ademas, es profesora en las catedras “Didacticas Especificas” y
“Disefio y Desarrollo del Curriculum” de la Escuela de Ciencias de la Educacion, Facultad de
Filosofia y Humanidades de la UNC. Desarrolla investigaciones en torno a disciplina y
convivencia escolar, el curriculum y la ensefianza de las Ciencias Sociales, entre otros temas.
Ha participado en la elaboracion de politicas curriculares y se desempeid como directora de

la Escuela de Ciencias de la Educacion, FFyH, UNC.

con las principales postulaciones sostenidas en los Ul-
timos anos, tanto en la compleja trama que caracte-
rizé los procesos de cambio en las instituciones for-
madoras de docentes, como también en las que
integran los niveles de la educacién béasica de nues-
tro sistema educativo. Sin embargo, lo que acontecid
en la problematica de formacion docente en los Ulti-
mos anos, creo que fue diferente al que se dio en mu-
chos de los temas de educacién basica y media que
esta describiendo Nora. Yo tengo una visibilidad par-
ticular de lo que aconteci6 en esta jurisdiccién, por
haber trabajado con los equipos, no solo en el diseho
sino acompafnando instancias de implementacion
con las capacitaciones, y con esa experiencia a cues-
tas, creo que el cambio en el disefio de la formacion
docente fue muy importante y que en algunos pun-
tos logré incidir fuertemente en las instituciones -
siempre con la salvedad de la fragmentacion y seg-
mentacién que tenemos en nuestro sistema
educativo, obviamente. Pero fue diferente, porque la
propuesta entusiasmo, ya que el cambio en la forma-
cion docente prontamente tomo los gérmenes de al-
gunas innovaciones que ya se venian dando en las
instituciones. Por ejemplo, el giro que implico la incor-
poracion del campo de la practica, que aqui se llamo
practica docente. Sin embargo, no tengo dudas de
que mas alléd de los cambios concretados, todavia
quedan pendientes importantes deudas a saldar en




términos de garantizar la mejor formacion para los do-
centes, las mejores propuestas curriculares y de en-
sefanza para los alumnos, que se correspondan con
los signos de época, las notas que caracterizan la
contemporaneidad estallada por cambios materiales
y simbdlicos. Cambios en las ciencias, las artes, las
tecnologias, que han revolucionado los saberes y co-
nocimientos necesarios para integrarse desde una
ciudadania plena en sociedades y culturas plurales,
multifacéticas y cambiantes. Cambios que han dado
lugar también a la constitucion de nuevas identidades
y subjetividades, a la configuracion de nuevas formas
de relacionamiento entre generaciones, ingresando
en las instituciones educativas impensados debates
respecto de formas de organizacion y figuras crista-
lizadas desde largo tiempo.

N.A. —El permanente cruce entre lo nuevo y lo viejo
en las escuelas, entre lo que permanece como estruc-
tura, dificil de remover en términos de practicas, y las
innovaciones que intentan instaurarse con sentido de
cambio, conviven en las escuelas en una tensién que
permanentemente aflora. Y aqui advierto la impronta
de dos cuestiones relacionadas en las practicas; por
un lado, las experiencias transitadas en los espacios
de formacion docente, como bien sefala Gloria, con
significados que dejan huella y habilitan nuevos sen-
tidos sobre el trabajo de ensefar, y por otro, las dis-
tintas realidades institucionales que construimos co-
tidianamente en el espacio escolar, en cuyo marco se
potencian procesos de cambio. Y agregaria, que la
tension entre lo viejo y lo nuevo también se expresa
en las exigencias y demandas que conlleva poner en
marcha y sostener programas nacionales, provincia-
les, municipales, junto con las iniciativas y proyectos
de profesores y maestros. El curriculum vivido, el
curriculum realizado o especificado se va materiali-
zando en esa singularidad, que solo pude compren-
derse reconociendo a cada escuela y sus respectivos
contextos.

G.E. —Sin embargo, en la formacién docente, la
diversidad de programas que se desarrollaron vy
luego, desde lineamientos generales del Instituto
Nacional de Formacion Docente y que las jurisdic-
ciones acompanaron en las instancias de debate y
en los primeros afnos de implementacion de los di-
sefios, generaron condiciones muy diferentes, en
particular en lo relativo a la formacién docente ini-
cial. O al menos, es lo mas conocido para mi. Aun-
que parezca increible, todavia hoy en las universida-
des hay una descalificacién de la necesidad del
saber pedagdgico y de su integracion imprescindi-
ble acompanando la formacion para la ensefanza.
En cambio, en los institutos no solo eso esta clara-
mente instalado, sino que se entiende, ademas,
que no alcanza con articular la formacién especifica
en los diferentes campos de conocimiento -especi-
ficidades propias de diferentes disciplinas- con el
campo pedagdgico, sino que hay que ampliar las in-
terrelaciones con el campo de la formacién general,
que integra diferentes disciplinas y probleméaticas de
las ciencias sociales y humanas.

N.A. —Tal vez donde mas se conjugan estas diver-
sidades es en el secundario, porque en la primaria
el/la maestro/a debe acreditar el pasaje por un insti-
tuto de formacién; en cambio, el profesor de secun-
dario no necesariamente tiene que haber comple-
tado el trayecto pedagdgico. Estas variadas matrices
de formacién obligan a la gestion del curriculum a un
desafio enorme, que no es otra cosa que construir
una “mentalidad curricular” en la escuela, para que
cada uno de los profesores pueda sentirse parte del
proyecto formativo global. No da lo mismo pensar al
alumno desde una materia especifica, que pensarlo
desde una perspectiva curricular que se interrogue
cuanto aporta mi materia en el conjunto. En este sen-
tido, es clave la formacion en el trabajo que se en-
cara desde las propias instituciones para el colectivo
docente.

Gloria Edelstein es una de las principales referentes del pais en tematicas relacionadas a la
formacion docente, el analisis y la investigacion de las practicas de la ensenanza. En la UNC
coordingd en distintas Facultades los procesos de renovacion curricular orientados a producir
cambios necesarios en los planes de estudios y también en la revision y elaboracion de programas
de formacion docente universitaria. Su labor como investigadora se ha desarrollado en el marco de
la Didéctica y la Formacion de Docentes.

Durante su extensa carrera académica se desempeiid como directora de la Escuela de Ciencias de
la Educacion y posteriormente fue elegida decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades. En la
actualidad desempena actividades de posgrado y desde 2013, es Profesora Emérita de la UNC.
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Curriculum, convivencia
y saber pedagoégico

N.A. —Actualmente, hay saber pedagdgico que se va
construyendo en la escuela en relacion con la proble-
mética de convivencia. Conocemos experiencias muy
potentes que permiten desplegar la imaginacién peda-
gogica sobre como integrar el vinculo entre curriculum,
ensefanza y convivencia, cuestiones no siempre articu-
ladas, sino en general y mas bien distanciadas entre si
en la escuela. Por eso, cuando la disciplina y la ense-
flanza funcionan por carriles separados, resulta im-
prescindible dar la discusion al respecto en el colectivo
docente, ya que la transmisién implica necesariamente
propiciar condiciones pedagdgicas de buena convi-
vencia para que ella sea posible. Convivencia significa
promover el reconocimiento mutuo, la aceptacion del
otro, de lo otro, de la diferencia, habilitar la escucha y
la palabra, respetar posiciones y puntos de vista aunque
sean contrapuestos, ayudar a argumentar las ideas, es
decir, democratizar los vinculos entre las generaciones.
Se trata, hoy mas que nunca, de socializar esos sabe-
res pedagogicos, hacerlos publicos, compartir los pro-
yectos y las novedosas formas de intervencién para
crear una cultura de la convivencia, de la formacion
ética, ciudadana y democrética.

Generalmente, cuando aparecen problemas de dis-
ciplina, se suele detener la clase y se trabaja sobre el
problema o la situacion conflictiva. “Tuve que suspen-
der la clase para hablar de lo que estaba pasando” es
algo que se escucha de manera frecuente en los es-
pacios de capacitacién docente. Es claro que si todo
el tiempo escolar se ocupa con la ensefanza de las di-
ferentes asignaturas, no se dispone de otros tiempos
formalizados para discutir los acuerdos de conviven-
cia. Por eso, resulta muy auspicioso la inclusion en los
Ultimos disenos curriculares provinciales, de espa-
cios curriculares vinculados a las tematicas de la con-
vivencia. A través de ellos, se abre la posibilidad de

construir un proyecto institucional de convivencia
donde pueda tramitarse la conflictividad del grupo.

Los desafios pendientes de la escuela

N.A. —Otro desafio sobre el que debemos trabajar
fuertemente en las escuelas se vincula con la discu-
sion sobre las condiciones pedagdgicas y de organi-
zacion del trabajo docente. Cémo generamos un cu-
rriculum escolar no fragmentado, sino méas bien
relacional; qué alternativas se nos ocurren para flexi-
bilizar tiempos y espacios; como reorganizamos el ho-
rario escolar y lo transformamos en un instrumento
que responda a criterios pedagdgicos mas que admi-
nistrativos o burocraticos; en definitiva, de qué ma-
nera acompahamos trayectorias escolares altamente
heterogéneas.

G.E. —Y esa diversidad también estéd presente
entre los maestros o los profesores; esto que esta
diciendo Nora. De ahi que esta reflexién sobre los
procesos de la practica es clave en las instituciones.
Los profesores y maestros deben incorporar herra-
mientas conceptuales y metodoldgicas que permitan
iniciar procesos reflexivos serios, cualitativamente
potentes, criticos y contextualizados acerca de sus
practicas, tanto a nivel institucional como aulico. Y
volver sobre sus experiencias, analizarlas e incluso
documentarlas. El problema es hasta qué punto las
instituciones tienen una estructura organizacional de
tiempos y espacios, que hagan posible que los maes-
tros se relinan en sus tiempos de trabajo para socia-
lizar las experiencias que consideran valiosas y que
podrian articularse con las de otros colegas. Esto sig-
nificarfa generar y sostener condiciones de trabajo
diferentes para los docentes, sin duda alguna.

N.A. —Hay otra discusiéon que me parece central en
este sentido, que remite a la idea de cémo habitamos
hoy la escuela, cémo la convertimos en un espacio co-
mun y compartido, donde los chicos se sientan ins-



“Estamos frente a un problema de crisis de sentido
respecto de la escuela, especialmente para los
adolescentes v jovenes, y entonces, cabe reflexionar

acerca de la necesaria hospitalidad que debemos
poner a prueba para ser capaces de recibir v alojar
a nuestros alumnos y a sus famiias”

criptos, se sientan parte de, construyan sentido de
pertenencia. Estamos frente a un problema de crisis
de sentido respecto de la escuela, especialmente
para los adolescentes y jovenes, y entonces, cabe re-
flexionar acerca de la necesaria hospitalidad que de-
bemos poner a prueba para ser capaces de recibir y
alojar a nuestros alumnos y a sus familias.

G.E. —Y esa discusién que remite a los chicos,
también vale para los docentes.

N.A. —Claro, en la linea de lo que plantea Gloria, hay
que generar condiciones organizacionales para el en-
cuentro docente, por ejemplo, entre los profesores del
mismo afo o curso. Es tal vez la situacion mas dificil
de revertir, por el modo de contratacion del profesor
de nivel medio, como todos sabemos. Ahi es cuando
se valora una gestién directiva que propicia la resocia-
lizacion de su plantel docente, en lo que se denomina
un “codigo curricular integrado”, un cédigo que diluye
las separaciones entre areas de conocimiento, que
permite la construccién de relaciones mas abiertas,
basadas en el permanente intercambio de los proyec-
tos de ensenanza.

Hemos observado escuelas en las que se producen
experiencias de aprendizaje en primer grado, que las
maestras de sexto desconocen o viceversa. En este
sentido, me parece que uno de los problemas que
debe enfrentar la escuela es que no tiene tiempo de
contarse a si misma lo que alli se hace. La mentalidad
institucional se construye a partir de conocer las pro-
pias experiencias que se hacen en la escuela.

G.E. —A su vez, hay que tener a alguien en la insti-
tucién con capacidad de coordinar ese espacio de so-
cializacion de experiencias, para evitar caer en una ins-
tancia catartica o en la mera anécdota. Y si bien la
anécdota puede funcionar como un buen disparador,
no siempre construye saber. Hacer memoria de expe-
riencias, registrarlas, analizarlas y documentarlas no es
parte de los habitus construidos por los docentes.
Construir conocimiento situado, nuevos saberes eny

desde las propias practicas no es para nada sencillo
y requiere un trabajo continuado y sistematico. Hoy,
las propuestas de formacion inicial estan haciendo én-
fasis en este aspecto.

A modo de cierre y pensando en un escenario com-
plejo hacia adelante, donde evidentemente se darén
batallas alrededor del sentido de la educacién y la in-
clusion educativa, {ustedes consideran que la es-
cuela esta en condiciones de poder seguir apostando
a laigualdad y al reconocimiento de los chicos como
sujetos de derechos?

N.A. —Apuesto a la potencia social de inclusion
educativa de la escuela y de que siga cumpliendo la
funcién de transmision de los saberes culturales legi-
timados, en condiciones de igualdad de oportunida-
des y de derechos a la educacién de todos los ninos,
ninas, adolescentes y jovenes; creo que renunciaria-
mos al optimismo pedagodgico si pensaramos que la
escuela ya no puede batallar contra los obstaculos
que la historia le va poniendo. Si bien es verdad que
sola no puede: debe existir acompanamiento de las
politicas y de las familias. De todos modos, mas que
inaugurar una nueva etapa de crisis, creo que hay si-
tuaciones criticas que ya existen y que el Estado debe
urgentemente resolver, especialmente en los sectores
sociales mas vulnerables.

G.E. —Si bien acuerdo con vos, Nora, en que hay
situaciones muy dificiles desde hace anos, yo estoy
seriamente preocupada por el contexto actual; la so-
ciedad esta convulsionada y el campo de la cultura se
ve seriamente afectado. Ademas, creo que la mirada
de la educacién en términos de derecho, lo que eso
implica y lo que el Estado debe garantizar para que en
términos presupuestarios sea factible, esta hoy fuer-
temente en duda, de hecho es clave seguir apos-
tando al papel de la escuela y a la fuerza que desplie-
guen los docentes para sostener y profundizar
importantes derechos conquistados. ®
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Sentidos en disputa

en la educacion publica

| gobierno de Cambie-

mos ha comenzado a dar

una “batalla cultural” por
el sentido de la educacién publica,
pretendiendo llevarla —en el terre-
no practico- hacia areas funciona-
les para el conglomerado empre-
sario que forma parte de su base
de sustentacion, a la vez que —en
el terreno ideoldgico y cultural- ha-
cia un universo afin a sus valores y
mundo de ideas.

Algunas “claves” de la
propuesta educativa del
actual gobierno

En la pagina del Ministerio de
Educacion pueden leerse una se-
rie de “Claves” de su propuesta
educativa. Haré un ejercicio de lec-
tura critica de las mismas:

“Calidad: Un sistema educati-
vo orientado a la excelencia, que
realmente sea capaz de cambiar
la vida a nuestros chicos”, Cuan-

Por Juan Balduzzi (*)

do se habla de calidad -desde la
perspectiva de las clases domi-
nantes-, en realidad se alude a la
selectividad social que desde su
optica deberia cumplir el sistema
educativo, promoviendo a “los
mejores”, en una definicién carga-
da de contenido de clase'. Algu-
nos de los significados de calidad
son: "superioridad”, “excelencia”
y “nobleza” (ver el Diccionario de
la Real Academia).

“Equidad: Todos los argenti-
nos tienen idéntico derecho a re-
cibir educacion de calidad”. Esta

(")
Integrante de la Secretaria de

Educacion y Cultura del SUTEBA /
Docente de la Universidad de Lujan.

formulacién es contradictoria con
la anterior (promover a “los mejo-
res”). Pero en una sociedad de-
mocratica esto no puede enun-
ciarse, al menos de esta forma.
Por eso, se realiza una promesa
que no se puede cumplir.

“Innovacion: Alumnos capa-
ces de adaptarse a la evolucion
constante que hoy plantean /la
tecnologia y el mundo del traba-
Jjo”. Interpreto que esto significa
transformar la educacion en el
sentido de las necesidades de las
empresas. Aqui la contradiccién
estd en la misma formulacién:
¢se forma para innovar o para
adaptarse?

“Jerarquizacion docente: Cui-
dar y revalorizar a los docentes es
imprescindible para avanzar en la
Revolucion Educativa que el pais
requiere”. En linea con puntos an-
teriores puede pensarse —posible-
mente- como una “jerarquizacion
selectiva”.
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El analisis de los dichos vy acciones del gobierno llevan a pensar que la
revolucion que se proponen realizar es una politica encaminada a la
mercantilizacion vy privatizacion del sistema educativo.

“Evaluacion: Medir para cono-
cer, comparar, planificar y corre-
gir”. La "evaluacioén de la calidad”
es hoy uno de los negocios mas
redituables en el mundo para las
empresas, a la par que “la palabra
que esconde el secreto”, pues
iquién define que es calidad?
También puede estar asociada a
formas de desregulacién de las
relaciones laborales.'

éUna revolucion educativa?

El gobierno ha manifestado que
se propone llevar adelante una
“revolucién educativa”. El concep-
to me llamo la atencién: ¢se trata
de un mero eslogan de campanfa
politica, o realmente piensan rea-
lizar algtin cambio significativo? Si
es asi: ¢en qué consistira?

En la apertura de las sesiones
del Congreso, el presidente Mau-
ricio Macri afirmé que “los ejes de
la revolucion educativa” implica-
ban “implementar la innovacién
educativa y el aprendizaje en en-
tornos digitales y con nuevas tec-
nologfas e incorporar progresiva-
mente la jornada extendida”;
“avanzar en la obligatoriedad a
partir de los tres anos de edad”, y
también “la creacion del Instituto
de Evaluacion de la Calidad y
Equidad Educativa”. “Para mejorar
la educacién, tenemos que eva-
luar, tenemos que saber dénde
estamos parados y permitir gene-
rar la jerarquizacion del rol del do-
cente”. En su discurso del 9 de ju-

lio, el presidente volvi6 a insistir
con esta cuestion.

Otro objetivo fue senalado por
el ministro Esteban Bullrich: “Un
sistema educativo que no cubre a
todos, lo hace mal o aumenta las
diferencias socioecondémicas; es
todo lo contrario de lo que busca-
ron lideres -como Domingo Sar-
miento-, cuando dijeron que iban
a hacer un sistema educativo co-
mun para todos. Por eso, hace fal-
ta una revolucion educativa”. Re-
marcd, ademas, el incumplimien-
to de la obligatoriedad estableci-
da por la Ley Nacional de Educa-
cion para la ensenfanza secunda-
ria, y la desigualdad de oportuni-
dades que esto implica para los
jovenes.

Para avanzar, el gobierno convo-
cé a un "Compromiso por la edu-
cacion” -un espacio para el “diélo-
go social por la educaciéon’- a los
sindicatos, las empresas, univer-
sidades, los medios de comunica-
cién y la sociedad civil. Algunos
postulados de la convocatoria
son tan generales que pareciera
que nadie podria dejar de suscri-
birlos, como colocar “la educa-
cion en la agenda y el corazéon de
todos los argentinos”. En la con-
vocatoria y en un borrador del
plan de accién educativa que esta
en elaboracion, se pueden encon-
trar objetivos en los que se ve una
continuidad con la politica educa-
tiva del anterior gobierno (como el
sehalado por Bullrich, de tipo de-
mocratico e inclusivo), asi como

también otros que refieren a lo in-
dividual, la gestion y el liderazgo,
que pertenecen a un universo de
valores meritocratico.

La revolucion del mercado

El andlisis de los dichos y accio-
nes del gobierno llevan a pensar
que la revolucién que se propo-
nen realizar es una politica enca-
minada a la mercantilizacion y pri-
vatizacion del sistema educativo.
Dicho esto en el doble sentido de
favorecer la formacién que de-
manda el mercado, por una parte,
pero de generar negocios para el
mercado, por otra.

Podra arglirse que en una so-
ciedad capitalista, la educacién
siempre es tributaria del merca-
do. Pero asimismo, en una socie-
dad democratica, la educacion
responde también a otras deman-
das sociales. Por eso, la “revolu-
cién educativa” se presenta con
postulados democréaticos, ade-
cuadamente sazonados con pos-
tulados meritocraticos.

La aplicacion de las politicas
promercado llevarian a que la
"educacioén publica” pudiera ser
colonizada por practicas como las
ofrecidas por las empresas de
educacién, que hoy en el mundo
venden y prestan “servicios edu-
cativos, como las pruebas estan-
darizadas y las herramientas de
evaluacion vy la elaboracion de po-
liticas y su aplicacion”, la moder-
nizacién tecnoldgica, etc.

" Avanzar en esta direccion es una “asignatura pendiente” del experimento neoliberal de los noventa, cuando fracasaron al intentar imponer distintos

proyectos de flexibilizacion del trabajo docente, debido a la oposicion sindical, principalmente de CTERA



Los trabajadores de la
educaciény el derecho
social ala educacion

Marcando sus diferencias con
los planteos del gobierno, los sindi-
catos docentes no participaron de
la convocatoria al “Compromiso
por la educacién”. El mismo dia
“CTERA, junto a CEA, SADOP vy
CONADU realizaron un encuentro”,
“donde analizaron junto a docen-
tes, pedagogos, investigadores y
cientificos de todo el pais las politi-
cas educativas del gobierno nacio-
nal”. Se puso en escena, de esta
forma, el debate sobre el rumbo de
la educacién publica. Sonia Alesso,
Secretaria General de CTERA, ex-
presé que: “Hay un avance de poli-
ticas educativas neoliberales en
América Latina, quieren aplicar en
Argentina lo que ya fracaso en Chi-
le, estan desmantelando progra-
mas con los que avanzamos en la
conquista de derechos en cada re-
gién del territorio nacional”. “Los
docentes resistimos en la dictadu-
ra, en los ochenta, en los noventa,
y seguiremos luchando para garan-
tizar el derecho social a la educa-
cion y los derechos laborales de
los trabajadores de la educacién™.

Esta es una posicién histérica de

la CTERA, que fue elaborada en
pleno combate contra las politicas
neoliberales en los anos noventa.
En el | Congreso Educativo Nacio-
nal de CTERA, en 1997, se senald
que: “La Educacién es un Derecho
Social, y como tal debe ser garan-
tizada y sostenida por el Estado.
La Educacion Publica sigue siendo
el Unico ambito para asegurar el
derecho para toda la poblacién”.
Estos planteos fueron incorpora-
dos a las politicas publicas durante
los gobiernos kirchneristas. La de-
finicién de la educacion como un
derecho social y un bien publico
que debe ser garantizado a to-
dos/as los/as habitantes de la Na-
cién en forma indelegable por el
Estado, estd presente en la Ley
26.206. Este fue el marco politico
para un avance en la democratiza-
cién educativa, expresado en las
leyes de educacién y una serie de
politicas educativas -de tipo inclu-
sivo- que se llevaron adelante. La
CTERA tuvo un rol importante en la
adopcién de estas politicas.

La educacion publica en
disputa

En conclusién: el gobierno ha
comenzado a impulsar una orienta-

cion promercado de la educacién
publica, que intenta presentar au-
nada con postulados de tipo de-
mocratico e inclusivo, que sera se-
guramente presentada favorable-
mente por los medios de comuni-
cacion, uno de los actores convo-
cados al "Compromiso por la edu-
cacién”. Sin embargo, sin politicas
sociales que la sostenga’-y suma-
do el impacto del empeoramiento
econdémicosocial-, esta politica de-
bera superar graves cuestiona-
mientos.

También crecera, previsible-
mente, la resistencia de los trabaja-
dores de la educacion a los intentos
de mercantilizacién de la educa-
cién, aunada con la lucha salarial;
esta lucha es impulsada a nivel glo-
bal por la Internacional de la Educa-
cién y en nuestro continente, por el
Movimiento Pedagodgico Latinoa-
mericano.

Estas son las fuerzas en conflic-
to. El fiel de la balanza sera el posi-
cionamiento que tomaran las co-
munidades y la opinién publica. In-
cidira en el mismo la capacidad de
los trabajadores de la educacion de
articular con ellas y con otros suje-
tos sociales, movimientos en de-
fensa de una educacién publica, de
caracter popular y democratica. ®

?Preocupa como se desactivan o desaparecen las politicas inclusivas generadas por el anterior gobierno. Ello no obsta para que el gobierno pueda refor-
mular alguna, con un impacto social mucho menor, para no mostrarse “despojado” de politicas sociales ante la opinion publica o establecer algunas poli-

ticas clientelares.
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Una forma de incluir
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Muchas cosas cambiaron en los Ultimos 40 anos en el barrio estudian-
til de Nueva Cérdoba, una de las zonas de la capital provincial con mayor dinamismo co-
mercial e inmobiliario. Sin embargo, justo enfrente de lo que hoy es un importante paseo y espacio
cultural y ayer fue una carcel de mujeres, se encuentra una institucion que fue testigo de todas esas
transformaciones. Un colegio que afronté también sus propios cambios, pero que ha logrado man-
tener su esencia durante todos estos anos. Rodeado de edificios, bares y locales comerciales, so-
bre la calle Hipdlito Yrigoyen, se encuentra el IPET N° 66 “José Antonio Balseiro”. Alli nos encontra-
mos con su vicedirector Roberto Novarese, el docente Daniel Winter y la coordinadora de curso Liliana
Longo, para conversar y reflexionar sobre los vaivenes histéricos de la educacion técnica, la impor-
tancia de su articulacion con el sistema productivo de Cérdoba y los desafios pendientes.

A simple vista, el “Balseiro” pareciera una escuela
distinta a otras. ¢Ustedes la viven asi? Y si es asi, cual
es su particularidad?

Daniel Winter —EI “Balseiro” no es una escuela
mas para mi; creo que hay muchos elementos y uno
de ellos tiene que ver con el lugar donde esta. Al ser
esta una zona tan céntrica, se da la particularidad de
que el padre elije la escuela y viene por la referencia
que tiene la institucion en la comunidad. Ademas, al
ser una escuela relativamente pequefa, la familia

sabe que los chicos estdn muy contenidos, ya que
tanto los directivos como los docentes estan muy en-
cima de ellos. Otra cosa que marca una diferencia es
su nivel académico.

Roberto Novarese —Esta es una escuela que tiene
una trayectoria y un reconocimiento social y eso se ve
reflejado en la prematricula que tiene. Calcula que hoy
tenemos cuatro primeros anos, con un total de 120
alumnos en promedio por afo; de ese total, tenemos
que descontar los hermanos, que entran directamente
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“Otra cosa en la que hay que sequir
trabajando es volver a acercar a las familias
e involucrarlas en la tarea de la escuela,
recuperar a los padres como aliados”

y un porcentaje de chicos que repiten el ano, por lo
cual quedan unos 70 lugares y tenemos una prema-
tricula de 350 alumnos. Esas vacantes se cubren por
sorteo, del cual participa la comunidad. Pero ademas,
esta institucion se destaca por el trabajo colectivo y
el compromiso de todo el personal docente.

Esta escuela técnica ha transitado muchas etapas
politicas y sociales de nuestro pais. ¢Como ha vivido
las transformaciones educativas de estos Ultimos
ahos?

D.W. —Yo he vivido las transformaciones desde
que Alfonsin era presidente, cuando se cambio el
concepto de la nota numérica por el “alcanzé, no al-
canzé y superd”, y en todos estos anos tuvimos una
cantidad de cambios tan grandes y contradictorios,
que fue imposible poder madurarlos. Esta institucion
pasé de ser una escuela técnica a escuela media, por
ejemplo, y aca fuimos muy rebeldes en relacion a ese
cambio y mantuvimos la educacion técnica desde
primer afio. Para lograrlo, convertimos a la educacion
tecnologica en taller de electrénica. Siempre mantu-
vimos vivo el espiritu de formar técnicos en electré-
nica, porque esta es la primera escuela de electrénica
que tuvo la provincia de Cérdoba y la Unica que con-
tinla con los todos los afos de electrénica. Eso lo he-
mos logrado mantener gracias a que hemos resistido
el cambio de escuela técnica a IPEM. Después nos
transformamos en una escuela de bachiller técnico,
después técnico y ahora estamos formando a técni-
cos profesionales con un trayecto de siete afnos. To-
dos estos cambios generan conflicto con las materias
que nosotros vamos estructurando con el conjunto de
los compaferos docentes, porque cuando logramos
un nivel de articulacién y conocimiento importante so-

bre esa materia y comprendemos el aporte mas ge-
neral que hace en el trayecto de los chicos, de golpe
hay que tirar todo y empezar de cero. A su vez, debe-
mos capacitarnos todo el tiempo, porque la electro-
nica avanza tan rapido que si no estamos capacitan-
donos permanentemente podemos quedar atras de
los chicos en algunas cosas.

¢Cual les parece que es la importancia de que exista
una escuela técnica como esta en Cérdoba?

Liliana Longo —La primera razéon es la necesidad
que tiene la sociedad de Cérdoba de contar con espe-
cialistas que puedan alimentar la demanda natural
que tiene el parque industrial cordobés. El ano pa-
sado, tuvimos la primera camada de chicos con el ti-
tulo de técnicos en electrénica y muchas empresas
los requieren, porque no hay suficientes técnicos ca-
pacitados.

R.N. —A mi me parece que la implementacion de
los siete afos de ensefanza esta siendo una expe-
riencia muy interesante. Sobre todo, por el trabajo
que demandé la estructuracion de ese Ultimo ano. En
séptimo, los chicos tienen que cumplimentar 240
horas, haciendo préacticas en alguna empresa que
esté vinculada a la rama del conocimiento en la que
el alumno se estd formando. Esa experiencia ha sido
muy buena; a los chicos les gusté y muchos queda-
ron trabajando en las empresas donde realizaron la
practica. Y si bien el afo pasado no todos pudieron
realizarla, este afo se esta llevando a cabo con éxito.
Hay que tener en cuenta que este tipo de préactica re-
quiere que el docente vaya previamente a reunirse
con el empresario y acuerde las condiciones; a par-
tir de la experiencia positiva del aho pasado, donde
nuestros alumnos tuvieron un buen desempefo vy la



escuela quedd con muy buenos antecedentes, este
ano los profesores consiguieron mas empresas que
se suman para que todos los chicos del séptimo
puedan hacer las practicas.

D.W. —Otro cambio que yo noto que se dio en es-
tos anos y del que habria que hacer una autocritica, es
gue hemos bajado un poco el nivel de exigencia: lo
gue antes se daba en cuarto, hoy se da en sexto. En
ese sentido, creo que el hecho de que los docentes
de la especialidad tengamos que trabajar en otros la-
dos para poder llegar a un sueldo que nos permita vi-
vir, no nos posibilita dedicarnos full time a la escuela
y €s0 nos complica un poco. Este es un colegio del
cual -quien llega- no se quiere ir.

¢Qué tipo de empresas participan de las practicas?

D.W. —Son empresas del rubro de la electronica.
Cordoba tiene un polo de industrias de electrénica
muy importante, donde hay empresas muy diversas,
que abarcan desde la fabricacion de balanzas electré-
nicas de Ultima generacién, hasta sistemas de alarmas
o de computacién. Hay muchas empresas importan-
tes que cada vez buscan mas a estudiantes del “Bal-
seiro”, porque reconocen su formaciéon y su compro-
miso. Es evidente que Cérdoba necesita de técnicos,
no solo de informética: se necesitan mecanicos, he-
rreros, carpinteros, soldadores, etc. Hoy estamos pa-
gando el error grave que fue cerrar las escuelas téc-
nicas y ahora estamos tratando de compensar ese
vacio enorme que quedé.

R.N. —Pero ademas, esta escuela no solo forma a
los chicos como técnicos; también sabemos que la
formacion debe ser integral, y eso es posible porque
aqui hay una cultura institucional instalada muy fuerte,
que ha favorecido que exista un ambiente agradable

y un fuerte compromiso con la ensefianza. La cultura
institucional de este colegio es producto de una cons-
truccion historica y un trabajo cotidiano, que favorece
que los nuevos docentes que se suman al colegio se
incorporen rapidamente a un modo de trabajo institu-
cional comun.

¢Qué cosas consideran que hay que modificar o
fortalecer?

R.N. —Creo que hay que seguir mejorando el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje, que debemos ven-
cer la apatia. A su vez, cuando hablamos de la con-
tencién, tenemos que tener en cuenta que la escue-
la contiene solo en la medida en que incluye, y un
modo de incluir desde las escuelas es que el alumno
sienta que nos preocupamos por él y por lo que le
pasa. Y en esa tarea tenemos que poner lo mejor de
nosotros. Creo que es una responsabilidad muy
grande la que tenemos, y considero que también eso
es lo que nos hace una buena escuela. Yo nunca di-
go que somos la mejor escuela, para mi no hay me-
jores escuelas, no existe una escuela que sea mejor
que otra; hay buenas escuelas, porque siempre hay
algo para mejorar.

D.W. —Otra cosa en la que hay que seguir traba-
jando es volver a acercar a las familias e involucrarlas
en la tarea de la escuela, recuperar a los padres co-
mo aliados.

R.N. —El trabajo con la familia es muy importante y
una estrategia central para evitar la violencia escolar.
En este sentido, hay que reconocer que a veces los
actores de la escuela somos violentos con las fami-
lias, y en vez de incorporarlas las terminamos expul-
sando. Para nosotros, el desafio es que la escuelay la
familia sean aliados en la educacion de los chicos. ®
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Docente titular de quinto grado A,
del Centro Educativo “Victor
Mercante”, de la ciudad de

Rio Segundo, provincia de Cdrdoba.
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Por Miriam del Carmen Gonzalez (*)
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nsefar en la escuela hoy

se ha transformado en un

desafio, ya que el docente
no se limita a poner a los alumnos
en contacto con la cultura, con los
conocimientos, sino que muchas
veces esto queda relegado, en vir-
tud de lo que nos plantea a diario la
sociedad en la que estamos inser-
tos y de la cual no podemos estar
ajenos. La violencia, la falta de tra-
bajo, ninos que no tienen las nece-
sidades minimas satisfechas, rela-
ciones familiares en procesos
judiciales. Hoy en dia, ser docente
implica cubrir multiples demandas
de caracter social, afectivas, cultu-
rales, de salud, que hacen compleja
la funcion docente. La tarea de en-
sefar queda en una tension perma-
nente frente a la necesidad de pa-
liar, en cierta manera, la crisis social
y econdémica que envuelve a las fa-
milias y que repercute inevitable-
mente en los alumnos.

En mi escuela, es frecuente que
se proyecten actividades que les
proponen a los alumnos adquirir y
poner en practica valores. Realiza-
mos campafas cooperativas, por
ejemplo, buscando contribuir al me-
joramiento del clima en el que vivi-

~ ;s O ~ ~
A CoLucia

g el

punlica

arantia

mos, esperando que esto se repli-
que al interior de cada familia y la
sociedad toda.

La sociedad actual se caracteriza
por la rapidez con que se producen
los cambios. En esta realidad, la ta-
rea pedagdgica se desarrolla en un
contexto dinamico y variable. Preci-
samente en este escenario, resulta
valioso que el educador genere en-
sefanzas reflexivas y continuas, nu-
tridas por las nuevas fuentes de in-
formacién y de conocimiento de las
que esta sociedad dispone.

El educador hoy debe poseer un
perfil abierto y flexible, que con-
lleve al mejoramiento de su prac-
tica. Como docentes, debemos
asumir un rol de coordinadores y
facilitadores del aprendizaje, propi-
ciando un medio estimulante que
contemple la diversidad sociocul-
tural, con un proyecto institucio-
nal que permita instancias de refle-
xion y accién, de encuentro entre
el nino y las familias, de modo que
estas sean participes de situacio-
nes escolares que atrapen su aten-

gJerecno a estualar

cion y demanden un encuentro
sostenido, que permita construir
lazos sociales y culturales sélidos.

Asi pues, enseflaremos nuevos
modos de interpretar la realidad,
de pensar los interrogantes y esta-
bleceremos un puente cognitivo
entre el conocimiento formal que
se desea transmitir y el conoci-
miento practico del cual el nifio ya
dispone, entendiendo que los do-
centes somos sujetos claves para
la transformacion a partir de nues-
tra practica cotidiana.

Hoy, hay que educarse para
aprender a lo largo de toda la vida.
Coémo hacerlo, con qué herramien-
tas, con qué estrategias, son los in-
terrogantes que nosotros, docen-
tes formados para ensefar en otro
tiempo y espacio social, nos plan-
teamos todos los dias. Pero que,
sin lugar a dudas, la busqueda de
respuestas no debe ser una tarea
solo nuestra, sino una instancia de
reflexion social, familiar, escolar.

Sigo disfrutando del contacto con
otros colegas, de la constante capa-

educar
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citacion para poder adquirir mayores
y mejores herramientas, a fin de ha-
cer frente a las situaciones que se
presentan a diario y que nos ponen
a prueba.

Ver al nino aprender a hacer cosas
y tener un motivo para hacerlas por
si mismo (autonomia), permitirle ser
y guiarlo en su camino, preparan-
dolo como agente activo de la trans-
formacion de su entorno, a través
del desarrollo de actitudes proacti-
vas, que desde el hacer, con saber
y conciencia, le posibiliten fijarse
metas, hacer propuestas y tomar
iniciativas en el escenario actual. Por
eso defiendo y me enorgullezco de
pertenecer a la escuela publica. Pri-
mero y principalmente, porque en
ella se hace efectivo el derecho a
dar y recibir educacion para todos
de manera inclusiva y sin admision
limitada. En segundo lugar, porque
aunque las escuelas puedan no con-
tar con todos los recursos necesa-
rios, suplen esto con el trabajo soli-
dario de todos los actores
institucionales, su accionar se en-
vuelve de valores para compensar
desigualdades, todo se comparte.
Estos centros de ensehanza son co-
munidades educativas, cuya accion
esta ligada a la practica democrética
y a la participacién de sus integran-
tes. La escuela publica aprende a
desenvolver mas equitativamente
su funcién, con mayor calidad y cen-
trada en sus beneficiarios.

Sin embargo, me preocupa que
los gobiernos no piensen en la edu-
cacién como una inversion y dejen
a la escuela publica huérfana de re-
cursos para continuar. Que se
piense que con algunos programas
y capacitacion para los docentes se
pueda modificar el resultado de las
evaluaciones de las instituciones pu-
blicas, cuando en muchos casos las
escuelas no tienen edificio donde
funcionar, o las que lo poseen, no se
encuentran en las condiciones mini-
mas para el dictado de clases.

Que la educacioén sea hoy recono-
cida como derecho social significa
instrumentar politicas y proveer de
recursos, fijar metas claras, dejando
de actuar con parches que solucio-
nen situaciones sociales, que po-
drian ser remediadas desde otros
espacios y que se imponen a las
escuelas y a los docentes, que se
ven obligados a asumir nuevas ta-
reas para las cuales no fueron for-
mados, convirtiéndose en asisten-
tes sociales, diletantes y no
calificados. Esto genera una gran
tensién en los docentes, no es lo
mismo ensefar en un momento de
certezas que de incertidumbre y
cambio constante, y menos ser im-
pelido a capacitarse, muchas veces
de manera particular y onerosa, sin
recibir ninguna compensacion, mas
aun siendo blanco de ataques cons-
tantes, como si fuera Unico autor
responsable de los resultados de la
educacion en la actualidad.

Actualmente, el centro del pro-
ceso educativo es el nifo y es en vir-
tud de sus necesidades, intereses,
posibilidades que debe desarro-
llarse la tarea pedagdgica, inser-
tando a ninos con capacidades dis-
tintas; aunque esto Ultimo muchas
veces se realiza sin el apoyo profe-
sional necesario para guiar y soste-
ner al nino o nina de la manera ade-
cuada a sus necesidades.

Poco ha cambiado en la cultura
escolar: la forma, organizacion y dis-
posicion de las aulas se mantiene,
aunque si bien es cierto se amplian
los espacios 4ulicos a laboratorios
de Ciencias y Tecnologia, de Infor-
maética, patios, biblioteca, esto no
garantiza que las practicas sean es-
timulantes, significativas. Al tiempo
escolar, otrora de 4 horas, se ha su-
mado la jornada extendida, cuyos
objetivos son muy loables, pero la
puesta en préactica es cadtica: mu-
chas veces se carece de espacios,
no hay docentes para todos los
campos, los padres demuestran dis-
gusto ante la situaciéon y no pocas
veces retiran a sus hijos, o no los en-
vian a pesar de explicarles y demos-
trarles que las actividades se co-
rresponden con decisiones minis-
teriales y su marco juridico.

Otra de las cuestiones a reflexio-
nar tiene que ver con la evaluacion,
que decimos es constante y for-
mativa; sin embargo, en los pape-
les sigue siendo un medio para
otorgar notas, evidencia del apren-
dizaje, sin detenerse a confrontar
resultados y hacer las modificacio-
nes o retrocesos que se conside-
ren convenientes, a fin de que el
alumno aprehenda efectivamente
lo ensenado.

Por otro lado, lo positivo de estos
anos es que se ha logrado llevar a
cabo nuevamente la capacitacién
en servicio, un buen modo de que
los docentes revean sus practicas
desde el interior de la institucion y
las modifiquen, en virtud de los
nuevos desafios y paradigmas.

Nos queda aun por delante, re-
pensar como actuar frente a una so-
ciedad que pretende incluir, pero
excluye cada vez mas; frente a un
clima de maltrato o destrato que se
le da a la autoridad y que genera vio-
lencia; frente a una escuela como
lugar de asistencia y no como el
ambito de transmision de cultura y
de construccion de la igualdad. ®



Vinculos creativos con la
comunidad y viva vocacion

docente para defender la
escuela publica

Por Gabriela Casas (*)

otidianamente, con los docentes conversamos sobre
lo que significa ensefiar en la escuela de hoy y com-
partimos la idea de que estamos en un momento his-
térico singular. Una particularidad de este presente
tiene que ver con la posibilidad de participar: fuimos convocados a
colaborar en el disefio de la propuesta curricular jurisdiccional. Lo
que, a mi juicio, hace interesante esta coyuntura es que se busca re-
cuperar el saber pedagdgico que se construye dia a dia en las aulas.

Nos encontramos también en un momento de incertidumbre, por-
que todas estas transformaciones nos obligan a ensayar pricticas en el
aula, con la comunidad; a veces algunas resultan mejor y otras no tan-
to, pero las biisquedas se vuelven procesos muy ricos, que nos ayudan
a construir una experiencia pedagégica propia y dindmica. Lo intere-
sante de esta incertidumbre es la posibilidad de mirar ala escuela para
reconocetla de otro modo, para desnaturalizar algunas pricticas. A ve-
ces, en la teorfa suena muy bien, pero lo dificil es aplicarlo y creo que
ahi reside una posibilidad, en la busqueda de ese camino.

Hemos tenido una gran capacitacién y atin la tenemos, sobre to-
do a través de procesos de formacién que incluyen investigacion y
lecturas actuales. Creo que lo que est4 faltando actualmente en las
escuelas, es que los docentes, como los tiltimos eslabones de las poli-
ticas educativas puiblicas, nos apropiemos con viva vocacién de nues-
tro rol. Que a partir de eso, tengamos en cuenta a los alumnos inte-
gralmente como personas.

Estoy convencida de que se puede lograr el sentido de pertenen-
cia de los docentes, se puede lograr el trabajo colaborativo, se puede
lograr la colegialidad. Para lograr estos objetivos, es fundamental
que los procesos de capacitacién se vinculen con las practicas, la ta-
rea diaria de los docentes.

Necesitamos generar procesos in- %
tegradores de los distintos niveles, fo- ( )
mentar el trabajo grupal y ayudar a
que los docentes revean sus précticas
para optimizar su tarea. En nuestra

escuela, hemos atravesado una serie

Directora de la Escuela primaria
“Francisco Narciso Laprida”,

de San José de la Dormida.

Una poblacién que se encuentra a

Un elemento muy importante fue realizar una planificacién del Pro-
yecto Educativo Institucional que atraviesa y vincula todos los gra-
dos, desde primero a sexto. Comenzamos hace diez afios y los resul-
tados han sido éptimos.

Otro elemento a destacar son los programas que se han desarro-
llado en los tltimos afios, como el Programa Nacional de Formacién
Permanente Nuestra Escuela, que propone la formacién gratuita,
universal y en ejercicio de todos los docentes del pais, el cual nos
aportd excelente material para revisitar la escuela y reformular lo
que no esté bien. Otros programas interesantisimos fueron el Pro-
grama PIIE, Ciencia para Todos —entre otros- y ahora, también es-
tamos realizando capacitacién para la Jornada Extendida.

Para finalizar, me gustarfa compartir una experiencia que, a mi
entender, expresa el valor que tiene la escuela puiblica. En los tltimos
afios, realizamos el proyecto “Todos pueden aprender’, que plantea
de un modo muy singular el vinculo con la comunidad educativa y
que tiene que ver con el sentido publico de la educacién. En el con-
texto de vulnerabilidad econémica y social que caracteriza al norte
de la provincia, la falta de maestras integradoras es una problemati-
ca muy presente. Por eso, propusimos abrir la escuela para pensar
formas diferentes de integracién educativa.

La iniciativa surgié hace 4 afios por parte de las docentes, con la
implementacién de la unidad pedagdgica. Al principio, se trataba
de acompaniar las trayectorias de los chicos que tenfan necesidades
especiales. Para ello, un docente se quedaba con el grupo grande y
el otro trabajaba con el grupo de nifios que necesitaban otros tiem-
pos para aprender. Luego, comenzamos a generar otros formatos.
Los padres de los nifios empezaron a participar y propusieron que
dos dias a la semana se juntaran para
compartir la merienda en alguna de
sus casas y aprovecharan ese momen-
to para hacer la tarea juntos. Las do-
centes colaboraban planificando las
tareas y evaluando el proceso. De esa

manera, se generd un espacio planifi-

150 km hacia el norte de Cérdoba

de experiencias que nos ayudaron a
afrontar el presente de un modo crea-

tivo, aprendiendo a través de acciones. alumnos.

capital. Es la tinica escuela primaria
de la localidad y cuenta con 536

cado, que incluye la participacién de
los padres y transforma una limita-

cién en una posibilidad.
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» Desafios de la construccion de la igualdad en la escuela

¢¢_a perspectiva
de género busca una
experiencia educativa
sin restricciones 2?

Educar en Cérdoba recupera parte de las conversaciones mantenidas
entre Graciela l\/lorgade -docente e investigadora de la Universidad de Buenos Aires-
y Gonzalo Gutiérrez -director del Instituto de Capacitacién e Investigacién de los Educadores de
Cordoba (ICIEC)- en el marco de las “Primeras Jornadas de Formacion en Género”, organizadas por
UEPC. Se trata de un esfuerzo por conocer las bases de la perspectiva de género y sus aportes al

trabajo pedagdgico.

Gonzalo Gutiérrez —En un libro tuyo afirméas que
“toda educacion es sexual”. ¢Podés desarrollarnos
un poco esa idea?

Graciela Morgade —"Toda educacion es sexual”
retoma una frase de la pedagogia critica, que postu-
|6 que “toda educacion es politica”. Por las investiga-
ciones que venimos haciendo y que se vienen reali-
zando en el campo de los estudios de género y edu-
cacion, y por el concepto de sexualidad que maneja-
mos -que no se reduce a la genitalidad y al aparato
reproductor, sino que incluye la dimensién histérica,
politica y cultural de cuerpo-, la dimensién ética de la
vinculacién entre las personas, la dimension psicolé-
gica de la construccion de la subjetividad..., pensa-
mos un concepto amplio de sexualidad. Y como ad-
vertimos que en las escuelas siempre se estan trami-
tando -por accién u omision- sentidos y significados

gue tienen que ver con esta relacién sexo-género,
nos animamos a ponerle al trabajo “toda educacion
es sexual” porque, efectivamente, entendemos que
en todos los procesos educativos estamos hablando
de sexualidad.

Esto no significa que el enfoque que actualmente
tiene la sexualidad en los procesos educativos nos
parezca adecuado, pues muchos de esos sentidos
tienden a estereotipar y reproducir relaciones sexo-
genéricas propias del patriarcado. No estamos de
acuerdo, entonces, con que esa tiene que ser la edu-
cacion sexual como proyecto politico. Pero hacernos
cargo de que toda educacion es sexual implica asu-
mir que todo el tiempo estamos hablando de sexua-
lidades. Entonces, veamos el modo de hacerlo en un
sentido democratico, de inclusiéon y de construccion
de relaciones sexuales igualitarias.



G.G. —{Por qué fue necesario pensar en una Ley de
Educacion Sexual Integral? ¢Por qué esta necesidad
no pudo resolverse a través de un cambio curricular?

G.M. —Hay temas que algunos movimientos so-
ciales trabajaron desde la militancia y desde la acu-
mulacion e investigacion académica. En ese sentido,
el movimiento de mujeres es uno de los mas poten-
tes del mundo occidental en las Ultimas tres o cuatro
décadas, pues viene denunciando sistematicamente
cémo la educacion es un dmbito donde se producen
y reproducen significados de género. Entonces, hay
una parcialidad, dado que es un movimiento social
que lucha por visibilizar esta cuestion, incluir conteni-
dos en el curriculo, validar la necesidad de que el sis-
tema educativo se haga cargo de estos temas. Pero
al mismo tiempo, tiene la necesidad de aliarse con el
Estado, y en particular con el Poder Legislativo, por-

gue esos grupos no tienen un consenso total. Esas
alianzas representan la posibilidad de hacer mas uni-
versal una lucha que sale de un colectivo parcial, pe-
ro que le habla al conjunto.

G.G. —Lo que el Estado empieza a pedir a la es-
cuela es que tramite el didlogo con respecto a un
asunto que la sociedad en su conjunto todavia no ha
podido procesar, y alli la escuela queda en un lugar
por lo menos incomodo.

G.M. —Estoy de acuerdo, de hecho el mismo cam-
po pedagodgico aln no construyé saberes, no acu-
muld en términos curriculares, o sea que hay mu-
chas deudas del campo de la investigacion pedagoé-
gica. No solamente la sociedad en su conjunto no
discute algunos temas, sino que ademas el mismo
campo pedagdgico -es decir, qué se ensefa en los
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“La educacion sexual integral

no es solo una politica educativa,
Sino una politica publica, que implica
la interaccion con otros actores del
Estado. Esto supone, primero, que
no solo el sector docente es quien
tiene que hacerse cargo, vy segundo,
hay que tomarlo como un desafio
a largo plazo”

profesorados, cudles son los saberes de referencia para
construir el curriculo- todavia estd en construccién.

Siempre digo que la educacién sexual integral no es
solo una politica educativa, sino una politica publica, que
implica la interaccion con otros actores del Estado. Esto
supone, primero, que no solo el sector docente es quien
tiene que hacerse cargo, y segundo, hay que tomarlo co-
mo un desafio a largo plazo: la ley se aprobd en 2006 y
los lineamientos son de 2008; lo mejor que podriamos
hacer es planearlo como un enorme desafio de construc-
cion de conocimiento colectivo.

Como decia, no es solamente una politica educativa, y
en este sentido, es un enorme desafio para los educado-
res y educadoras pensarnos como parte de esa politica
publica. No solamente hay que reclamar a otros actores
-y que haya respuesta, obviamente-: al area de Salud,
por ejemplo, o a la Justicia, a las defensorias, a las con-
sejerfas. Lo pienso mucho -y es un tema polémico- en re-
lacién a la Asignacién Universal por Hijo (AUH). Un traba-
jo reciente sefalaba que la asignacion pone al sector do-
cente en la obligacién de, o bien aprobar para que los ni-
fios y jévenes se queden en la escuela, o bien buscar la
manera de ensefarle -creo que es lo mejor- para que se
queden en la escuela aprendiendo. Pero, {los maestros y
maestras tienen herramientas didacticas para ensefar a
ninos y nifas que provienen de grupos familiares con un
nivel de escolarizaciéon muy bajo? Probablemente no, y
mas aun: {pensamos que esos chicos y chicas tienen
que estar? No lo digo de manera discriminatoria, sino en




el sentido de que a veces los docentes sienten que
les tiran las cosas por la cabeza -como muchas veces
ha pasado histéricamente-y que no tienen como res-
ponder y entonces reaccionan diciendo: “No me im-
porta”, o “no me hago cargo”. Aun tenemos que dia-
logar més sobre la AUH como una politica publica
educativa.

G.G. —Da la impresiéon, por momentos, de que las
politicas publicas de los Ultimos afos trastocaron un
conjunto de matrices culturales arraigadas, vincula-
das a las cuestiones de la sexualidad, la politica, la
no neutralidad de la escuela, proponiendo pensarla
como un derecho social y no una oportunidad de to-
dos los nifios, nifas y jovenes. Sin embargo, parecie-
ra que de la enunciacion del derecho al reconoci-
miento de una ausencia de saberes, hay un punto en
donde los docentes no logran todavia encontrar dis-
positivos, estructuras o esquemas de apoyo que les
permitan, por lo menos, tramitar ese malestar. En-
tonces, te traslado esta pregunta: {qué cuestiones
del formato o de la estructura escolar todavia subsis-
ten y tienden a reproducir situaciones de discrimina-
cion o desigualdad al interior de la escuela, a pesar
de todo el esfuerzo de la politica publica?

G.M. —En primer lugar, me siento sumamente so-
lidaria con esos y esas docentes. Es una posicion di-
ficil, porque efectivamente se estan responsabilizan-
do y eso les implica una sobrecarga. Alli falta investi-
gacién pedagdgica, que hay demandar a las universi-
dades, a los institutos de formacién docente...

G.G. —Y al Estado mismo...

G.M. —Y al Estado, iclaro! Falta investigacion y ex-
perimentacién pedagdgica. Y no me estoy refiriendo
al experimento tradicional, sino a intervenciones cui-
dadas, continuas, a investigacién-accién participan-
te, a docentes que investiguen, a ponernos en situa-
cién de construir conocimiento.

Y en segundo lugar, como también lo enunciabas,
faltan efectivamente otros dispositivos de apoyo en
la escuela.

G.G. —En este terreno de certezas de cuéles son
algunas opciones que ha construido la politica publi-
ca, pero también de todas las incertidumbres que se
van produciendo, {qué le aporta la perspectiva de
género al trabajo pedagdgico?

G.M. —Hay muchas maneras de entrarle al proble-
ma de la desigualdad, o de la lucha por la igualdad.
Cuando la escuela se funda, el discurso que la ali-
menta radica en la igualdad de oportunidades y en la

apertura sin restricciones a todos los hombres del
mundo que quieran habitar el suelo argentino, béasi-
camente el derecho a la educacion. Con el tiempo y
con la investigacion, se fue advirtiendo que habia un
sesgo de clase en lo que se estaba ensefando, en
las formas, matizado por nivel educativo. Lo que se
advertia era que en lo que se ensefabay en como se
lo hacia, los que seguian en la escuela eran los de al-
gun sector en particular. Entonces, se empezé a ana-
lizar desde la perspectiva de la clase social, de la de-
sigualdad econdémica. No habia igualdad en el acce-
s0, en la calidad de lo que se estaba recibiendo, en la
infraestructura, por lo tanto, los gobiernos tuvieron
que mirar esas dimensiones, relativas a la infraes-
tructura, al equipamiento, a la formacion.

En ese contexto, {qué introduce la perspectiva de
género? Una cuestién vincular de construccién sub-
jetiva desde otro lugar, que tiene que ver con el cuer-
po, con otras formas de violencia, pero que en el
mismo sentido apunta a la igualdad. Es decir, contri-
buye a pensar el problema de igualdad desde otro lu-
gar, desde la construccién del cuerpo sexuado; de
los modos en que las relaciones patriarcales, ma-
chistas, homofébicas -que también estan en las vin-
culaciones- atentan contra la posibilidad de tener
una experiencia educativa plena. Por eso, abonan a la
misma direccién utdpica que apunta a la experiencia
educativa sin restricciones, ni de clase, ni sexogené-
rica, ni étnicas, ni religiosas, ni de capacidad.

G.G. —El esfuerzo que la politica publica ha hecho
en los Ultimos afios por construir mayor igualdad y
justicia ha sido intenso. Y por momentos, pareciera
gue nos ha desafiado a pensar cuéanta igualdad esta-
mos dispuestos a aceptar como sociedad. En ese
marco, {cudles son los desafios de la escuela para
los proximos afios?

G.M. —Lo primero que debemos construir como
sector docente es la conviccién de que cualquiera
puede aprender si encontramos la manera de ense-
Aarle. {Estamos convencidos de eso? Cuando afirmo
esto, no estoy sefialando que es culpa nuestra, sino
que me refiero a si encontramos como sociedad la
manera de ensenarle. Alli radica un enorme reto para
la inclusioén, es una nueva manera de pensar la pre-
misa de la didactica general que era “ensefar todo a
todos”. Sigo pensando que ese es un enorme desa-
fio, el problema hace 300 afos es que se queria en-
sefar a todos de la misma manera. Pero es eso lo
que estamos buscando: todo a todos, o todo a quie-
nes quieran, a quienes se les ocurra. Debemos con-
vencernos de que eso es posible. ®

39 | educar en Cérdoba



eqop4o9 ua




Icia: Eséugiil?piﬁﬂ&éﬁé “Capi |
ioiCandeldfia” Amexo, localidad de Mi

El cine como herramienta pedagoégica e institucional

Introducir la diversidad
trabajando en equipos,

una clave para potenciar )

procesos de lectura

y escritura

LLa Escuela Primaria “Capitan Luis Cenobio Candelaria“® Anexo,
de la localidad de Mi Granja, transita un proceso de fortalecimiento institucio-
nal a través de practicas pedagogicas integradoras. Para promover blsquedas
colectivas a las dificultades escolares, docentes y estudiantes organizados en
equipos, realizaron un proyecto vinculado al cine. Se trata de una experiencia
gue mejoro la implementacion de la unidad pedagdgica, apuntalo procesos de
lectoescritura y fomenté la expresion corporal y artistica de los alumnos.

i Granja es-una pequena localidad si-

tuada a 18 kilémetros al este de Cor-

doba capital, sobre la ruta A 88, entre
las localidades de Malvinas Argentinas y Monte
Cristo. Cuenta con una poblacién de, aproximada-
mente, 2500 habitantes y en su interior funcionan
varios establecimientos dedicados a la-avicultura
y a la agricultura de pequefa escala.

Sobre la calle principal de Mi Granja -una arte-
ria de tierra y paisajes silvestres que corta la ruta
A 88- se erige la Escuela Primaria “Capitan Luis
Cenobio Candelaria” Anexo. Cuenta con 116
alumnos y 6 docentes. Es una escuela semirural
y es el anexo de la institucion base que fun-

ciona en la localidad de Malvinas Argentinas.

Las dificultades que afronta en su condicién de
anexo y de semirural, no le impiden, sin embargo,
reconocer y trabajar pedagdgicamente con los ni-
nos y ninas y las familias de la zona, muchas de
ellas en condiciones de vulnerabilidad social.

En ese contexto, la Escuela “Candelaria” Anexo
y el Instituto de Capacitacion e Investigacion de
los Educadores de Coérdoba (ICIEC), a través de su
programa de Consulta Pedagdgica, desarrollaron
un proyecto que aporté mejoras a la integracién
de los procesos de ensenanza-aprendizaje, y con-
solido vinculos entre la institucién escolar y su co-
munidad.
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Con otros, mi problema es nuestro

En mayo de 2015, la Escuela Primaria “Capitan Luis
Cenobio Candelaria” Anexo, a partir de la voluntad de
su vicedirectora Patricia Pereyra, solicité al Programa
de Consulta Pedagogica asesoramiento para abordar
algunos obstaculos pedagdgicos que atravesaba la
institucion: mejorar la implementacién de la Unidad
Pedagogica en el primer ciclo, fortalecer el trabajo co-
lectivo a nivel institucional y profundizar el vinculo de
la escuela con la comunidad de Mi Granja.

“Los requerimientos que le hicimos al Programa de
Consulta Pedagdgica estaban orientados a la necesi-
dad de resolver una situacién de fragmentacion pe-
dagdgica y de reconceptualizar a la escuela en la lo-
calidad”, afirma Patricia Pereyra, “buscamos pasar
del trabajo individual al trabajo institucional colectivo.
Ya no cada maestra con su grado y sus problemas
especificos, sino toda la instituciéon buscando res-
puestas a cada problema o desafio”. Una forma de
trabajo docente en solitario, cuyas preocupaciones
pedagdgicas estaban centradas solo en el grado, y
una légica escolar graduada poco cuestionada se
constituian en la expresién de la fragmentacion reco-
nocida por la directora, y que desafiaban a cambiar
de foco, para pensar el grado o los grados en térmi-
nos institucionales.

Afrontar la fragmentacion, pero ;coémo?

Raquel Turletti fue la especialista integrante del Pro-
grama de Consulta Pedagdgica que abordo el requeri-

EANCE

miento de la escuela de Mi Granja. Para ella, esta ex-
periencia fue “un desafio importante. Durante todo el
segundo semestre de 2015, coordiné un proceso de
acompanamiento en la realizacion de varias acciones
pedagdgicas, que transformaron las Iégicas que pre-
dominaban en la escuela.

Uno de los elementos que se senala como relevan-
te del trabajo, es el modo de abordaje de las proble-
maticas: “Se trata de un proceso de capacitacion si-
tuada; por lo tanto, debe respetar las particularida-
des de la consulta original en su contexto. Es decir,
intentamos realizar un recorte del problema obser-
vandolo /n situ y valorando cada aspecto que lo cons-
tituye como singular”, especifica.

Concretamente, luego de la construccion de un
diagnostico a través de encuestas y entrevistas indi-
viduales y colectivas, se planteé el primer cambio. Se
propuso que la escuela ensayara un reordenamiento
organizativo, basado en la conformacion de un equi-
po de trabajo institucional integrado por la directora y
las seis docentes, para que las acciones se idearan y
llevaran adelante de modo colectivo.

Sobre esta propuesta, Turletti comenta que cuan-
do planteé comenzar a trabajar en equipo, la acepta-
cion de las docentes fue inmediata. Y describe: “Di-
vidieron roles, trazaron necesidades y planificaron de
modo grupal un esquema de trabajo para el segundo
semestre. Se comprendié que trabajar en equipo no
implica que todos seamos amigos, sino que es una
ventaja porque ayuda a potenciar las fortalezas y ha-
ce que las debilidades reposen sobre las fortalezas
del equipo”.
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La apuesta por el trabajo compartido toma forma a
través de un proyecto institucional de alfabetizacion.
Se eligié al cine como eje transversal, teniendo en
cuenta que la ensefanza de contenidos vinculados a
la expresion artistica y corporal era una dificultad que
afrontaba la escuela, debido a la falta de maestros de
ramos especiales que trabajen estos contenidos.

“Cuando realizamos las encuestas, velamos que los
alumnos no habian tenido, en su mayoria, una expe-
riencia que los vinculara al cine. A partir de eso, elegi-
mos crear un proyecto que lo tuviera como eje, para
que nos permitiera desarrollar procesos de lectura y
escritura y recrear un escenario donde estimularamos
la expresion artistica de los nifnos”, argumenta Raquel.

Inicialmente, la idea del equipo fue llevar a cabo
una serie de acciones que culminaran en la realiza-
cién de una pelicula, que incluyera la participacion de
toda la comunidad educativa. El proceso fue nombra-
do Proyecto de Alfabetizacién Institucional Candela-
ria Cine Club. Esta propuesta inicial fue modificando-
se en el proceso de trabajo, debido a que la escuela
contaba con limitaciones béasicas que impedian su
realizacién, como la falta de tiempo vy la falta de he-
rramientas para grabar y editar un largometraje.

Frente a esas dificultades, el equipo decidié abocar-
se a acciones formativas progresivas, que tuvieran co-
mo su producto final la realizacion de un cortometraje.

Para ver y hacer en equipo

En primer lugar, los docentes reorganizaron los con-
tenidos, iniciando un proceso de formacion sobre el cine

como invento, mixturando lecturas sobre su historia, los
dispositivos técnicos que lo constituyen y haciendo
participar a los alumnos en talleres, donde expusieran
sus conocimientos replicando momentos de la historia
del séptimo arte.

Con el propésito de romper la l6gica del trabajo esco-
lar graduado -"esa gramatica dura, fragmentada”, en pa-
labras de Turletti-, se organizaron grupos constituidos
por alumnos de diferentes grados. EI mecanismo pro-
puesto fue la creaciéon de 9 grupos de 11 alumnos arma-
dos al azar. Cada grupo tenfa asignado un color de refe-
rencia y una serie de responsabilidades de cara al
proyecto.

Joaquin, uno de los alumnos que participd, lo cuenta:
“En los grupos habia chicos de otros grados, los chicos
de sexto nos ayudaban para que podamos hacer las ac-
tividades”. Y Abril, una alumna del segundo ciclo agrega:
“Lo que mas aprendimos fue el trabajo en equipo, tra-
bajamos mucho juntos. Para decidir las cosas, a las
maestras se les ocurria una idea y entre todos la char-
ldbamos y asi, lbamos decidiendo”.

La generacién de esta forma de trabajo es conside-
rada por los docentes y por Raquel Turletti como un
acierto, que permitié trasponer la “légica de las pare-
des” y posibilitd la participacion activa de los alum-
nos. “Los chicos de sexto grado se transformaron en
coordinadores y gufas de los méas pequefos. Esto se
dio casi naturalmente y generé marcos de confianza
importantes para realizar las actividades”, destaco
Silvina Ponce, maestra de segundo grado.

De esa manera, se empezaron a atravesar conteni-
dos vinculados a la lectoescritura a través de la crea-
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cion de un guion por parte de los estudiantes del se-
gundo ciclo, y a través de la renarracion de cada ex-
periencia individual, por parte de los alumnos del pri-
mer ciclo. En este proceso, cada alumno tenia que
registrar en un cuaderno personal sus impresiones
sobre lo que habian realizado, manifestando lo que
les habia gustado o no de lo que habian hecho.

En la escuela como en el cine

Junto al trabajo con los contenidos, se generd una
actividad que involucré a toda la comunidad educati-
va y a los padres de los alumnos. Se realizé, durante
un dia, la puesta en marcha de una funcién de cine
en la escuela. La propuesta fue “crear un escenario
que replique el modo de funcionamiento de un cine
tradicional”, relata Raquel.

Ademas de la proyeccion de una pelicula, se ge-
neraron situaciones que recrearon el funcionamiento
de una sala cinematogréfica, como la venta de entra-
das y alimentos. Para eso, las maestras tuvieron la
idea de hacer circular billetes de fantasia para que ca-
da alumno pudiera pagar su entrada y comprar algu-
nos alimentos para disfrutar durante la proyeccién de
una pelicula.

“Este tipo de pequenas estrategias se pensaron
como una manera de articular contenidos especifi-
cos y de incorporar operaciones matematicas basi-
cas en la actividad. De ese modo, los alumnos de los

primeros grados tenian que realizar calculos elemen-
tales y los alumnos de segundo ciclo guiaron y coor-
dinaron esa experiencia”, cuenta Silvina Ponce, ma-
estra de segundo grado.

Como parte de esta actividad, los padres de los
alumnos fueron convocados a colaborar y a partici-
par de la proyeccion, lo cual fue positivo para revin-
cular a los vecinos de la localidad con la escuela.

LLa vicedirectora de la escuela, Patricia Pereyra, va-
loré el aporte del Programa de Consulta Pedagdgica
en ese proceso: “Con Raquel, también aprendimos
que lo que hacemos no debe quedar acd, sino que
tiene que pasar las paredes de la escuela. Eso hizo
que los padres ingresaran a participar con méas ga-
nas, cambiando su percepcion de la escuela”, afirma.
Y anade: “Cuando propusimos lo del cine, convoca-
mos a los padres; en ese momento, muchos se en-
gancharon y muchos otros tuvieron una actitud dis-
tante y mostraron un desacuerdo inicial. Pero cuando
termino la experiencia, aquellos padres que mostra-
ron mas resistencia, terminaron muy contentos y
participaron con alegria de lo que se hizo".

Una légica colectiva atravesando
la practica institucional

El equipo docente y la directora también ensaya-
ron un modo de trabajo que tendiera a poner en cri-
sis la fragmentacién propia de su tarea educativa. Se
propuso gue las maestras se

dividieran en dos grupos.

Uno, integrado por las ma-
estras de primero, tercero
y guinto grado; y otro gru-
po integrado por las maes-
tras de segundo, cuarto y
sexto.
A través de estos peque-
nos grupos, las maestras pre-
sentaban propuestas en
equipo vy las evaluaciones
se hacian integrando a to-
das las docentes. Esto
abrié un proceso de inter-
cambio que enriquecié el
trabajo y sentd las bases
de una nueva manera de
afrontar las aulas cada dia.
Patricia Pereyra rescaté
esa propuesta: “Eso fue
muy importante al momento
de romper lo individual y en-



trar en un proceso asociado. Lo que a mi me sorpren-
de es el proceso que hacen los docentes, porque
cuando empezaron a evaluar las acciones, ya habla-
ban de lo colectivo, de que ya no piensan mas el au-
la como un aula chiquita, sino que piensan en el tra-
bajo educativo en general”, ponderd.

A la manera de Chaplin,
mirar la escuela con humor

Para integrar todo el trabajo que se fue desarro-
llando a través de talleres y de acciones formativas,
el equipo se planteo la realizacién de un producto fi-
nal, donde se pusieran en juego todos los aprendiza-
jes generados en el segundo semestre. La idea fue
realizar un cortometraje sobre la escuela, que se
asentara en la mirada que tienen los alumnos de la
instituciéon en la que conviven cotidianamente. Un
elemento sorpresivo, que termind influyendo en la
estética del corto realizado, fue la influencia que ge-
nerd la obra de Charles Chaplin en los alumnos.

Los estudiantes vieron filmes de diferentes épo-
cas, pero ninguna les generé tanto impacto como las
peliculas de Chaplin. A partir de eso, las maestras
junto con los nifios y nifnas decidieron que querian
expresar a través del humor su relacion con la escue-
la. Tuvieron la idea de escenificar multiples gags ba-
sados en situaciones que recordaban. “Lo que mas
me gustd fue cuando hicimos el corto como el de
Charles Chaplin”, cuenta Cristina, una de las alumnas
que participaron actuando.

Para realizar la pieza audiovisual, los alumnos del
segundo ciclo trabajaron en la realizacion del guion y
los alumnos de los primeros grados se encargaron
de la escenificacion y la actuacion.

Raquel destaca que durante la realizacion del cor-
to, los alumnos pusieron en evidencia otra forma de
mirar la escuela, ya no tan solemne, sino una mirada
critica a través del humor: “Me sorprendié como los
alumnos se rieron de sus propias vivencias. De sus
dificultades; por ejemplo, de como les cuesta llegar
a la escuela cada dia”, afirma. “De alguna manera,
generar este tipo de escenarios ayuda a que los
alumnos puedan hacer lecturas de su experiencia,
que de otra manera no podrian hacer”.

El cortometraje fue realizado junto con el equipo
técnico del Conectate a la pasién de educar, el
sitio web de recursos pedagdgicos del ICIEC, y la
Secretaria de Prensa de UEPC. Esta produccion
audiovisual esté disponible en la web y da cuenta de
un proceso de fortalecimiento educativo novedoso
y singular.

“La evaluacion que hago es altamente
positiva para la institucion, hacia
adentro, porque hoy la dindmica de
trabajo en la escuela es otra Hoy te
encontras con otra escuela y con
otras docentes, acoplandose a un
sistema de trabajo colectivo,
integrando los diferentes grados

y potenciando el trabajo que cada
una realiza”

Otra escuela, a partir de una
experiencia innovadora

Silvina Ponce, docente de segundo grado de la Es-
cuela “Candelaria” Anexo, rescata el proceso realiza-
do como una transformacién que abrié nuevos mo-
dos de trabajo escolar: “Fue muy positivo. Porque,
inicialmente, Raquel nos presenté un modo de traba-
jo que no conociamos, pated el tablero. Lo importan-
te, mas que el producto final, fue hacernos reflexio-
nar sobre una forma diferente de hacer nuestro tra-
bajo. Con este proyecto, no somos seis se/ios, sino
gue somos un equipo”, afirma Ponce. Y complemen-
ta la idea: "A partir de eso, hubo un cambio en nues-
tro modo de organizar lo que hacemos. Vamos a tra-
bajar en equipo y eso se desprendio del proyecto. Lo
positivo que veo es que nos ensefaron una forma de
trabajar, que no solo nos involucré a nosotros, sino
también a los chicos, que se acostumbraron a traba-
jar de un modo grupal con chicos de otros grados”.

Por su parte, Patricia Pereyra considera muy impor-
tante el aporte del programa de Consulta Pedagogi-
ca: “La evaluacion que hago es altamente positiva
para la institucién, hacia adentro, porque hoy la dina-
mica de trabajo en la escuela es otra. Hoy te encon-
trds con otra escuela y con otras docentes, acoplan-
dose a un sistema de trabajo colectivo, integrando
los diferentes grados y potenciando el trabajo que
cada una realiza”. Sobre los cambios que gener¢ la
experiencia, describe: “Las actividades este afio se
hacen de modo grupal, integrando los docentes de
cada ciclo, hay unidad pedagdgica y se estan articu-
lando las practicas concretas, como la preparacién
de los actos escolares. El cambio, en poco tiempo,
ha sido notable y eso es esperanzador”. ®
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Taller de lutheria en un establecimiento de las Altas Cumbres

En el anexo del IPEM 285 “José Gabriel Brochero”, ubicado
en Pampa de Achala, un grupo de alumnos y docentes desarrolla desde 2014 un
proyecto de fabricacion y ejecucion de instrumentos musicales, tendiente a
transformar la identidad institucional, favorecer la convivencia e incentivar el de-
sarrollo artistico como posibilidad de nuevos horizontes culturales y laborales.

estos de camas, sillas,

mesas y otros muebles

desvencijados. Madera
arrojada a la intemperie, al olvido.
Y una guitarra rota. A partir de alli,
y de la profunda inquietud por
aprender y superarse, docentes vy
alumnos del IPEM 285 Anexo “La
Ventana” -una escuela rural con
modalidad de albergue ubicada
en Pampa de Achala- comenzaron
a gestar una experiencia de cons-
truccion y ejecucion de instru-
mentos musicales, que contribu-
ye a transformar los horizontes
culturales y vitales de una treinte-
na de ninos y jovenes.

Enclavado en las Altas Cum-
bres, a mas de 2.100 metros de
altura, se encuentra este anexo
del IPEM 285 "José Gabriel Bro-
chero”, con modalidad pluricurso,
que comparte el edificio con la
escuela primaria “José Maria Li-

queno”. En conjunto, las institu-
ciones albergan a cerca de 30
alumnos provenientes de parajes
cercanos, como Las Torrecillas,
Nina Paula o Rio de los Sauces,
entre otros. El nivel medio funcio-
na alli desde 2014, con una matri-
cula en constante crecimiento.

Ninguna guitarra
muere rota

El proyecto comenzé con algo
de azar y mucho de tesén, como
suele ocurrir en estos casos. Se-
gun relata Sergio Truszkowski,
preceptor y profesor de Artes Vi-
suales en este establecimiento, su
intencion era aportar, desde la
plastica, saberes que pudieran
serle Utiles a los estudiantes en el
ambito laboral o doméstico.

“En un primer momento, intenté
centrarme en la elaboracién de

elementos decorativos o artesani-
as, pero me di cuenta de que los
chicos conocfan mucho sobre
€S0, POr sus propias experiencias
familiares. Y entonces alguien tra-
jo una guitarra rota para arreglarla,
y ahi se abrié todo”, relata.

Motorizado por el interés de los
propios jévenes, Sergio comenzé
a centrar su labor docente en la re-
paracién y elaboracion de instru-
mentos musicales, una experien-
cia que él también habia desarro-
llado en su vida personal.

El proyecto permite abordar va-
rios objetivos simultdneamente.
En primer lugar, dado que la es-
cuela tiene la modalidad de alber-
gue -los alumnos se quedan alli de
lunes a viernes y regresan a sus
casas los fines de semana-, el tra-
bajo en el taller de lutheria estre-
cha lazos entre pares y hace mas
placentera la permanencia de los
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jovenes en el lugar, ademas de
aprovechar un tiempo muchas ve-
Ces 0Cioso.

Por otro lado, dado que el nivel
medio comenz6 a dictarse hace
poco méas de dos anos y que su
matricula se conformé a partir de
jovenes de muy diversos origenes,
la iniciativa permite fortalecer el
sentido de pertenencia hacia la ins-
tituciéon y reforzar su identidad
como espacio de convivencia y de
enriquecimiento cultural de los
alumnos.

Por ultimo, la iniciativa esta posi-
bilitando reciclar un sinnimero de
elementos del antiguo mobiliario,
maderas e insumos que se esta-
ban deteriorando y pertenecian al
acervo escolar, en el marco de una
institucion cuya orientacién es la
de agroambiente. Y permite un tra-
bajo interdisciplinar desde el
punto de vista pedagogico, pues
confluyen saberes especificos que
los alumnos abordan en Matema-
tica, Tecnologias y Artes Plasticas.

Aprender para ensenar

Los inicios no fueron faciles.
Casi no habia herramientas, salvo
las pocas que Sergio traia desde
su casa, insuficientes para todos
los alumnos. Y tampoco un lugar
donde trabajar con comodidad,
pues apenas se contaba con las
instalaciones de una vieja verdule-
ria de la escuela que no estaba en
buenas condiciones: techo de
chapa, aberturas en mal estado,
vidrios rotos y falta de energia
eléctrica.

Pero el trabajo colaborativo en-
tre los docentes y el protago-
nismo e involucramiento de los
estudiantes comenzaron a dar fru-
tos y permitieron mejorar la situa-
cion. Algunos musicos aportaron
maéas herramientas, aportes priva-
dos y publicos posibilitaron com-



prar mejores materiales e insumos
y la envergadura que cobré el pro-
yecto propicio el traslado a un de-
posito con que contaba la escuela,
en mejores condiciones edilicias.

A nivel de trabajo docente, el pro-
yecto se centré en un primer mo-
mento en compartir conocimientos
previos acerca de la musica y la pro-
duccién de instrumentos. “A me-
dida que los alumnos entraron en
contacto con los instrumentos y de-
mostraron mayor afinidad por uno u
otro, se trabaj6 en nociones de eje-
cucion de los mismos y sobre la or-
ganizacién de las notas, los acor-
des y los ritmos, para que de
manera exploratoria y lidica pudie-
ran llegar a tocarlos”, explica Sergio.

El paso siguiente fue armar gru-
pos de acuerdo a la afinidad por
cada elemento (guitarra, bajo o ele-
mentos percutivos) y alli desarrollar
las habilidades necesarias para la
fabricacion de cada uno de ellos.
En esta etapa aportaron varios do-
centes, desde el trabajo en sus pro-
pias disciplinas: algunos que te-
nian experiencias personales en la
fabricacion o ejecucién de instru-
mentos -como los de Artes Plasti-
cas y Ciencias Naturales-, asi como
profesores que aportaron estrate-
gias de célculo para las mediciones
necesarias -en Matematicas- y
otros que contribuyeron desde el
punto de vista de los materiales y
los procedimientos necesarios -en
Tecnologias. En este trabajo colec-
tivo y articulado entre docentes de
diferentes materias se sustenté
uno de los pilares mas importantes
del proyecto desde el punto de
vista pedagdgico.

“Me gusté construir el bajo, fue
divertido, facil y dificil al mismo
tiempo, porque tuvimos que espe-
rar algunas partes que nos falta-
ban. Ahora me gustaria hacer una
guitarra, para aprender a tocarla
también”, recuerda Mayid Barboza,

un alumno proveniente de Mina
Clavero. “Cuando vi el de Mayid
me gusto y quise tener el mio. Ade-
mas como soy zurdo, tenfa que ha-
cerme mi propio bajo, porque los
otros no me servian. Ahora me gus-
taria tocar en una banda”, relata
Erik Cuello, de 11 anos, de Pampa
de Achala.

Los alumnos comenzaron enton-
ces a trabajar en grupos pequenos.
Y en 2015, el segundo afho de im-
plementacion del proyecto, los jé-
venes que ya habian pasado por el
proceso de fabricar su instru-
mento, contribuyeron como tuto-
res de los menos experimentados.
“Estuvo bueno darle una mano a
otros chicos, explicarle algunas co-
sas que aprendi. Ahora me gustaria
hacer otra guitarra, pero mas solo”,
comenta Carlos Miguens, un joven
de Santa Marifa de Punilla que cons-
truyé su primera guitarra con un
respaldar de silla y partes de una
cama vieja. “No me resulté facil,
llevé tiempo, porque no tenia expe-
riencia en instrumentos aunque sf
en el manejo de algunas herra-
mientas. Pero a esta no la venderia
por nada, porque cuando te cuesta
tanto hacer algo le agarras carino”,
agrega. En esta oportunidad de tra-
bajo colaborativo entre los jovenes,
en la posibilidad de poner en co-
mun y transmitir sus propios sabe-
res y experiencias significativas, se
encontrd otro de los pilares de la
iniciativa desde el punto de vista
pedagdgico y una de las razones
por las cuales la experiencia contri-
buyd a estrechar lazos entre los es-
tudiantes y mejorar la convivencia
en esta escuela albergue.

Una vez que atravesaron un pri-
mer momento centrado en la fa-
bricacion de los instrumentos, llegd
el momento de aprender a tocarlos
mejor. “Recién en la actualidad he-
mos podido desdoblar las tareas
de ensefar a fabricar los instru-

mentos y la de ejecutarlos. Si bien
los chicos tocan en manifestacio-
nes artisticas de la escuela, y nos
invitan a muchos lados a partici-
par, ahora estamos mas concen-
trados en esa faceta del proyecto”,
comenta Sergio. Esto implica llevar
a cabo sesiones de ejecucion e im-
provisacion, ensayos para recrear
obras artisticas de diversos autores
y la identificacién y reproduccion
de distintos ritmos musicales. “Me
gustaria tocar en una banda los te-
mas de Romeo Santos”, anhela Fa-
cundo Leiria, un pequeno de Cha-
ruco Pampa.

Abriendo hacia otros
horizontes

Con vistas al futuro, los docen-
tes y alumnos que participan del
proyecto pretenden concentrarse,
tanto en mejorar la ejecucion co-
mo en estandarizar los procesos
de produccion de los mismos, al-
go que permitirfa comenzar a co-
mercializarlos.

“Estamos tratando de armar
nuestra sala de ensayo y de obte-
ner algunos instrumentos que nos
estan faltando, como una bateria.
Y por otro lado, aungue hemos te-
nido consultas para vender nues-
tras fabricaciones, queremos es-
tar en mejores condiciones. Esas
son las etapas que estamos transi-
tando ahora”, explica el docente.

De todas maneras, mas alla de
los desafios futuros, los docentes
y alumnos del IPEM 285 Anexo La
Ventana saben que el taller de fa-
bricacién y ejecucién de instru-
mentos ya logré un anhelo profun-
do de la institucion: dejar de ser
“la escuela de los nifos de hielo” -
como se conocié a partir de la
prensa la historia de cuatro alum-
nos fugados vy fallecidos en 1986-
para convertirse en “la escuela de
los pequenos /uthiers”. ®
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El significado de

que dan sentido
a las practicas

Magda recorta palabras de los diarios, palabras de todos los tamafios y las guarda
en cajas. En caja roja guarda las palabras furiosas. En caja verde, las palabras
amantes, En caja azul, las neutrales. En caja amarilla, las tristes. Y en caja trans-

parente guarda las palabras que tienen magia.

Fragmento de Ventana sobre la palabra, Eduardo Galeano.




principios de 2015, UEPC

lanzé la campana “Buen-

trato para ensenary apren-
der”. La iniciativa se inscribe, junto
a CTERA, en las politicas conjuntas
desarrolladas por UNICEF y el Minis-
terio de Desarrollo Social de la Na-
cion para incluir en el diccionario de
la Real Academia Espanola la pala-
bra buentrato, que a diferencia de
“maltrato”, no figura y por tanto -de
algiin modo- no existe. Dicha cam-
pafna forma parte de las acciones
que el organismo internacional lleva
adelante en busca de la erradica-
cién de la violencia contra nifios, ni-
fias y jovenes. El aporte de UEPC
permite vincular estas politicas ge-
nerales a su ambito especifico de
discusion y acciéon pedagdgica, los
procesos de ensehanza y aprendi-
zaje en la escuela.

La campana “Buentrato para ense-
Aar y aprender” implicé la realiza-
cién de talleres escolares, que posi-
bilitaron espacios de andlisis vy
reflexion institucional; y la creacién
de una cartilla para instalar el temay
sensibilizar a la comunidad escolar.

Los talleres despertaron gran in-
terés en las escuelas por su caréac-
ter institucional y porque la pro-
puesta es diferente al formato
tradicional de capacitacion. Para el
disefio e implementacién de los
talleres, el Instituto de Capacita-
cion e Investigacion de UEPC con-
voco a especialistas externos que
ayudaron a imaginar estos espa-
cios, de manera que pudieran dar
lugar a la complejidad de lo que
ocurre en las escuelas y generar, a
la vez, un trabajo de reflexion co-
lectiva para abordar las problema-
ticas propias de cada institucion.
En este marco, se dictaron 48 talle-
res a lo largo del ano, que alcanza-
ron tanto a escuelas publicas

como privadas del interior de la
provincia y de Cérdoba capital.

en Cordoba propone un
recorrido por las miradas, anécdo-
tas y reflexiones que se fueron
acumulando en el transcurrir de
estos talleres. Para compartir vy
multiplicar la experiencia, para re-
pensar y reformular las practicas
escolares en torno a los procesos
de ensefanza y aprendizaje.

Una problematica comun

La principal preocupacion de do-
centes y directivos al momento de
solicitar los talleres, tenfa que ver
con el modo en que alumnos vy
alumnas se relacionaban entre si,
dentro de la escuela. De alli que los
pedidos planteaban a los estudian-
tes como los destinatarios de los
talleres. Desde el Instituto se pro-
puso que fueran los docentes quie-
nes protagonizaran estas primeras
instancias de reflexion, para luego
pensarlo conjuntamente con los es-
tudiantes. “El aporte del Instituto
siempre apunta a fortalecer el lugar
de los docentes como protagonis-
tas y dinamizadores de los procesos
que se dan en la escuela”, explica
Lucia Beltramino, coordinadora del
area de capacitacion del ICIEC. “En
ese sentido, tratamos de brindar he-
rramientas que les permitan abordar
y reflexionar sobre determinadas
probleméticas, siempre desde una
perspectiva de trabajo colectivo e
institucional”. Mariana Tosolini, coor-
dinadora de los talleres, agrega que
cada probleméatica “atraviesa de un
modo particular a la institucion y por
lo tanto, requieren de procesos de
mediano y largo plazo, no se resuel-
ven ni se agotan en una jornada de
discusion”.

Directivos y docentes aceptaron

rapidamente la propuesta, porque la
probleméatica verdaderamente los
interpela y preocupa. Los talleres
planteaban la construccién de una
definicién colectiva, propia, institu-
cional para la palabra buentrato.
Abrian con el texto de Galeano,
“Ventana a las palabras”, y propo-
nian recuperar y clasificar en furio-
sas, amantes, tristes, neutrales y
magicas las palabras cotidianas de
la vida institucional y sus relaciones.
Luego, poder pensar ¢qué palabras
se relacionaban con el buentrato y
cudles con el maltrato?

¢Qué es lo que cada uno entien-
de o interpreta como buentrato? Y
dentro de las instituciones, {qué
practicas pueden ser entendidas
o leidas como buentrato y maltra-
to? Reconocer las practicas esco-
lares y desde alli construir ese sig-
nificado comun, colectivo, plante-
aba como mecanismo de discu-
sion cada taller.

Esas pequenas cosas

La apertura de los talleres con
un dispositivo abierto, amplio, dio
pie a que fueran surgiendo los
malestares e incomodidades de la
relacion entre los propios docen-
tes: “El hablar a espaldas del
otro...”, “no decir las cosas de
frente”, “el chisme”, “las criticas”.
Desde lo institucional, la dificultad
para encontrarse, trabajar y po-
nerse de acuerdo con el otro, los
malentendidos, la necesidad de
que cada uno se haga responsa-
ble de su parte en actividades
conjuntas, ya sea para un acto,
una reunién o cuando se planifi-
can acciones colectivas que invo-
lucran a los estudiantes.

Situaciones de tensién que es-
taban muy presentes y que nece-
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sitaban ser explicitadas. “"En la se-
cundaria, por la propia légica es-
colary de organizacion del trabajo
docente, algunos conflictos eran
consecuencia del no verse, no en-
contrarse, incluso del desconoci-
miento del otro y de lo que hace”,
explica Lucia. “"En cambio, en la
primaria, los conflictos suelen vin-
cularse al hecho de tener que
compartir y convivir diariamente”,
completa Micaela Pérez Rojas, ta-
llerista del Instituto.

La cuestién de fondo, repetida,
inevitable, es que el otro es dife-
rente. La respuesta trillada es la
tolerancia como el modo de lograr
y garantizar la convivencia. "Ahi
tratabamos de profundizar y com-
plejizar la discusion”, explica Pate
Palero, una de las talleristas con-
vocadas por el Instituto. “¢Qué
implica tolerar? ¢(Qué hacemos
con esas diferencias? (Las tolero,
las aguanto, o las pongo como un
valor, algo que suma en el todo? Y
particularmente, poder pensar de
qué se tratan esas diferencias,
porque esta bueno coincidir, con-
sensuar cuestiones de base, pero
no pasa nada si en algunas cosas
no estamos de acuerdo”.

Distinguir que la cuestién, en
algunos casos, no se centra en la
posibilidad de encontrarse -por-
que en ocasiones los espacios de
encuentro estan-, sino en los mo-
dos de encontrarse. {Coémo re-
pensar y refundar los espacios
compartidos (reuniones institu-
cionales, de area, actividades ex-
tra aulicas) en la construccion de
esa definicién colectiva, propia
del buentrato? ¢(Qué caracteristi-
cas tienen que tener esas reunio-
nes? {Como tienen que ser las di-
namicas? {Cémo construir un es-
pacio de escucha y dialogo don-
de nos cuidemos todos? (Qué
acuerdos proponemos y nos
comprometemos a sostener co-
mo equipo docente?

Del yo aislado al
nosotros inclusivo

Si bien la incomodidad, el ma-
lestar y la angustia surgen como
planteos individuales e interperso-
nales, las respuestas no pueden ir
en la misma direccion. El abordaje
de la problemética y la problema-
tica misma tienen que ser una
cuestion institucional. Para dar ese
paso de lo particular a lo colectivo,
la propuesta se plantaba en un po-
sicionamiento bien concreto: el de-
recho de los nifios, nifas y jévenes
a estudiar y aprender.

Por eso, los talleres abordan la
escuela como espacio publico, lo
que obliga a trabajar desde una
perspectiva de inclusién y desde
alli pensar el aula, la tarea del do-
cente y el lugar de los y las estu-
diantes en esos procesos pedago-
gicos. “Tratamos de problematizar,
desnaturalizar algunos prejuicios
que —creemos- van marcando los
procesos de ensefanzay de apren-
dizaje”, explica Romina Clavero, ta-
llerista del Instituto. “Pensar la es-
cuela como espacio publico
también nos pone a los docentes
como agentes del Estado, respon-
sables de que ese derecho se ga-
rantice y se cumpla. Pero no es una
cuestiéon a resolver entre docente y
alumnos, sino que debe involucrar
y comprometer a toda la institu-
cion. El abordaje debe ser institu-
cional”.

Involucrar y comprometer a toda
la institucién significa también re-
pensar y revisar sus practicas coti-
dianas. Y sobre todo, significa reco-
nocer que dentro de la misma
institucion se pueden encontrar re-
cursos para transformar las préacti-
cas. "Que el modo en que se esta
en la escuela, que estamos en la
escuela, es una construccién so-
ciohistérica y por lo tanto, modifica-
ble; donde cada uno, desde distin-
tas posiciones institucionales,

podemos habilitarnos a hacer algo
diferente”, reflexiona Romina.

En uno de los talleres, por ejem-
plo, surgié como espacio de mal-
trato el acto de entrada a clases: la
formacién, la distancia, los gritos, la
exigencia de silencio, los llamados
de atencion en pos de la disciplina.
Un momento de tension e incomo-
didad, que se podia reformular para
construir un modo de encuentro di-
ferente, con dindmicas que propon-
gan otro tipo de vinculo para ese
primer contacto entre docentes y
estudiantes. Los talleres proponen
también la posibilidad de pensar
institucionalmente, esto es con do-
centes y directivos, pero también
convocando a los estudiantes, so-
bre: {qué préacticas escolares refor-
zar?, ¢qué rituales modificar e in-
cluso cuéles desechar, proponiendo
formas de estar y vivir la escuela
que contribuyan a una construccién
colectiva del buentrato?

Las malas palabras

En varios talleres aparecia la pre-
ocupacion por el uso constante e
indiscriminado de malas palabras
por parte de los alumnos y alum-
nas. Pate Palero recuerda la con-
versacion que se dio en una de las
escuelas: “Se la pasan puteando,
tanto en los recreos como en el
aula -sefalaban los docentes que
estaban horrorizados por este
tema-, hasta que un profesor dijo:
A mi no me preocupa que digan
malas palabras, me preocupa que
tengan pocas palabras para expre-
sarse, que sus unicas palabras sean
esas. Entonces, una profesora de
Educacion Fisica conté que para
trabajar ese tema habia planteado
que cuando alguien decia malas
palabras tenia que buscar en el
diccionario el significado y ade-
mas, buscar y anotar por lo menos
tres o cuatro sinénimos para re-
emplazarlas. Que habfa notado,



gradezco y valoro el aporte que
desde UEPC se brindé a las
instituciones de nuestra zona escolar.
En lo que respecta a la propuesta,
me parecié muy destacable el trabajo
de las coordinadoras y la utilizacién
de recursos para invitar a la reflexién

de las asistentes. Del mismo modo,

los talleres constituyen la posibilidad
de generar espacios de participacién
y sensibilizacién sobre el impacto del
buen o mal trato en nuestras escue-
las, en nuestra vida diaria.

Sigo sofiando con la coherencia
entre el hacer y el decir entre colegas.

Recibi muy buenos comentarios,

las directoras y docentes pudieron
trasladar episodios vividos en otros
dmbitos, como el familiar por ejem-
plo, realizando aportes que reflejaron
su valoracién.

Siempre es necesario creer en cada
uno de nosotros, como agentes y.ac-

tores que podemos movilizar a otros.

B Gladys E. Tello. Inspectora de Nivel Inicial (zona 7029), V. Dolores.
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ademés, como les costaba buscar
en el diccionario, que no estaban
acostumbrados. Logro darle una
vuelta de tuerca a un tema que le
preocupaba, incorporando de ma-
nera creativa un recurso que usual-
mente estd mas asociado a otras
materias”.
La escuela se debate cotidiana-
mente entre reproducir practicas
de sehalamiento prescriptivo so-
bre lo que esta bien y lo que esta
mal en el comportamiento de los
estudiantes; v la posibilidad de ge-
nerar, crear e inventar modos de
interpelaciéon y acompanamiento
gue apuesten a la formacion de
sujetos de derecho otorgando he-
rramientas para el desarrollo de
ciudadanias integrales. Por eso,
también los talleres contribuye-
ron al intercambio de experien-
cias, donde los esfuerzos y es-
trategias individuales tomaron
carécter institucional. "Muchos
docentes gque no se conocian
demasiado descubrieron que
compartian la misma mirada
respecto de sus estudiantes,
gue tenfan busquedas simila-
res”, reflexiona Romina. “Ini-
ciativas y estrategias impulsa-
das desde lo individual o en
pequefios grupos y que se
potencian cuando se articulan ins-
titucionalmente. Esa también es
una forma de superar las diferen-
cias individuales en pos de un ob-
jetivo mayor, de un proyecto co-
mun que en la escuela tiene que
ser lo pedagogico”.

La miraday la voz
de los estudiantes

Ademas del trabajo con los do-
centes, en algunos colegios se re-
alizaron talleres con los estudian-
tes. El dispositivo de trabajo fue
similar al de los docentes, con al-
gunos ajustes en relacion a la par-
ticipacién, buscando garantizar la

circulacion de la palabra para cono-
cer la opinién de los j6venes. La
propuesta fue que grabaran videos
con sus celulares, donde plantea-
ran en relacién al buentrato: (qué le
pedian a los docentes?, {qué le pe-
dian al colegio? y {qué ofrecian a
cambio?

“El pedido hacia los docentes
era que no les dicten, que no les
griten, que planificaran mas activi-
dades con otras dindmicas, como
las del taller (con méas escucha, con
maéas oportunidades para dar sus
opiniones). A cambio, se compro-
metian a no llegar tarde a la es-
cuela ni demorarse en entrar a cla-
ses, a cumplir con el uniforme, a no
molestar a tal o cual profe, a no
charlar en clase”. “Esas resisten-
cias y rebeldias cotidianas que es-
taban dispuestos poner en juego
en nombre del buentrato”, refle-
xiona Pate Palero.

Entre los pedidos que fueron
apareciendo en estas declaracio-
nes audiovisuales, Pate y su equipo
sefalan una cuestién muy presente
y recurrente entre los estudiantes:
la preocupacioén por el futuro, por la
posibilidad de construir un proyecto
de vida. “Reclamaban mas talleres
de oficios, cosas que les sirviesen
para el futuro, para trabajar, para
continuar después del secundario,
para pensar cOmo seguir”.

La eterna pregunta

Una idea generalizada es que los
jovenes no se interesan por nada,
qgue no leen, que no estudian, que
no aprenden. En la escuela, esa
representacion se traduce muchas
veces en responsabilizar a los pro-
pios estudiantes de que el proceso
de ensefanza y aprendizaje no
tenga éxito. Por su parte, muchos
estudiantes se preguntany le pre-
guntan a sus docentes: (de qué
me sirve estudiar?; ¢(para qué
tengo que terminar el secundario?;



ipor
necesito

birme? Preguntas

que muchas veces

son lefdas como parte

de la rebeldia contes-

tona y el desinterés de

estos jévenes por las

cosas socialmente impor-

tantes. Sin embargo, estas pregun-

tas y sus miles de variantes, pue-

den ser el puntapié inicial para

reflexionar sobre la escuela y la
educacion.

En muchos talleres, la preocupa-
cién de los docentes frente a este
tipo de planteos dio lugar a discu-
siones muy interesantes. "Algunos
docentes sostenian que la cuestién
del conocimiento hoy, en los chi-
cos, no tiene como espacio central

qué
reci-

Reflexionar,

la escuela. Que esté en la televi-
sién, en Internet y que por lo tanto,
la funcion de la escuela es hacerlos
buenas personas, solidarias, criti-
cas. Otros postulaban que si el ti-
tulo es una especie de garantia de
conocimientos adquiridos por el es-
tudiante y eso no es cierto, tam-
bién se trata de una forma de mal-
trato”, explica Romina Clavero.
“Cuestiones que fueron surgiendo
como posiciones contrapuestas,
pero que bien miradas no son ex-
cluyentes y que tienen que ver con
la construccién del perfil del estu-
diante y el egresado que la institu-
cion se proponga en clave de Pro-
yecto Educativo Institucional”.

La posibilidad de mirarse colecti-
vamente como institucion en
referencia a una problematica;
el espacio compartido para im-
pulsar acuerdos y acciones
conjuntas; la oportunidad de
pensar practicas naturaliza-
das, con el desafio de rein-

comprender, construir

Por Maricel Dominguez (*)

ventarlas o incluso desecharlas en
la busqueda de una mejor convi-
vencia escolar, son el resultado po-
sitivo de este primer trayecto de
los talleres de “Buentrato para en-
sefary aprender”. ®

Mai

a inquietud surgié precisamente
del grupo de preceptores y a par-
tir de ahi, nos pusimos en con-
tacto con UEPC. En la primera oportuni-
dad, trabajamos con los profesores del ci-
clo bésico y ahora estamos tratando de or-
ganizarnos para realizar los talleres con
los profesores del ciclo de especializacién.
Creo que pudimos dar un paso importan-
te, porque muchas veces estas cuestiones
se piensan para los chicos y nosotros, co-
mo preceptores, No tenemos un espacio
para compartir con los docentes las cosas
que nos pasan en el aula.
La escuela estd atravesada por las di-
versas realidades y situaciones de violen-

cia que se viven en nuestra sociedad y en

ese contexto tenemos que trabajar. Sabe-
mos lo que dicen los libros, pero llevar
esos conocimientos a la prictica es dificil.
Por eso, el abordaje que hace el taller Cen-
trado en la prictica y la posibilidad de
conocer las experiencias de otros compa-
fieros y otras instituciones nos ayudd
mucho. Se trata de cuestiones que re-
quieren de un proceso y de ir paso a pa-
so. Las cosas no se cambian de un dfa pa-
ra el otro, pero si ocurre que todos los di-
as vamos cambiando un poquito. Ya el
solo hecho de empezar a hablar, poner en
comun y tener presente la idea del buen-
trato, nos permite mirar las cosas desde
otro punto de vista.

El espacio también fue importante,

porque nos permitié hablar entre noso-
tros de estas cuestiones, como colegas y

como compafieros de trabajo. Tanto en la

= ﬁorsrilii'lidad de autoevaluarnos, como de

poder plantearnos cuestiones respecto de
nuestras practicas. Reconocer cudles son
situaciones de violencia entre los chicos y
cudles son situaciones provocadas por no-
sotros mismos. Y no es nada ficil hacer es-
to, pero somos adultos y se trata de una
forma de crecimiento también. Siempre
desde lo constructivo, para poder abordar

esas cuestiones y pulirlas, modificarlas.

(*) Preceptora del IPEM N° 82

“Santiago Penna”, de Despenaderos.

en Cordoba
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urante mas de dieciocho meses, docentes

de toda la provincia participaron en diver-

sas instancias de trabajo y formacion, con el
propoésito de socializar experiencias pedagogicas
que hayan abordado lo ocurrido en nuestro pais du-
rante la Ultima dictadura civico militar. En el marco
de ese ancho proceso, constituido por blsquedas y
reflexiones pedagdgicas colectivas e individuales,
tuvo su origen el libro “La escuela construye memo-
rias. A 40 anos del golpe, de eso si se habla”.

La iniciativa se inscribe en un marco de trabajo que
viene desarrollandose desde hace afnos en Cordoba
y refleja diversos modos en que escuelas y docentes
se han apropiado de lineamientos educativos pro-
puestos por las politicas publicas, para fortalecer una
formacion ciudadana comprometida con la justicia,
la participacién y la igualdad.

“La Escuela construye memorias...” reiine y socia-
liza mas de treinta practicas educativas sobre el pa-
sado reciente, desplegadas en la provincia de Cérdo-
ba. Se trata de experiencias diversas y novedosas,
que reflejan multiples apropiaciones desde los co-
lectivos escolares de lo propuesto por las politicas
publicas en torno a los Derechos Humanos, Memo-
ria, Verdad y Justicia.
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En el libro se exponen trabajos provenientes de
Cordoba Capital, Rio Cuarto, Idiazabal, Villa Maria,
San Francisco, Villa Dolores, Pilar, Laguna Larga, Car-
los Paz, Alta Gracia, Luca, Totoral, Santa Rosa de Cala-
muchita, Anizacate, Rio Tercero, Oncativo, Villa Hui-
dobro y Leones. Los relatos publicados exponen tra-
bajos did4cticos innovadores, con variados recursos
y estrategias fuertemente vinculadas con los conteni-
dos curriculares. A través de sus lecturas, se visuali-
zan modos participativos de
relacion con el saber, donde

En esa direccién, es posible encontrar las visitas y
reflexiones realizadas en los espacios de memoria, la
produccién de revistas escolares, los desarrollos lite-
rarios, los andlisis de canciones, las peliculas vy las
imagenes; pero también modos muy interesantes y
sustantivos de trabajo escolar con sus comunidades,
mediante la realizacién de murales, la creacién de
bosques de la memoria, la invitacién a exdetenidos a
dialogar con estudiantes y docentes
y la organizacién de ciclos de cine al
aire libre.
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e . " o gk,
" cién de la democracia que ya llevamas

los estudiantes toman la pa-
labra, buscan informacién,
comparten e intercambian
sus puntos de vista.

Entre las paginas del libro es po-
sible reconocer la manera en que
algunos toépicos silenciados y ne-
gados durante anos por el curri-

ste afio se cumplen 40 afios

del dltimo golpe de Estado

- tivico-militar que nos arreba-

t6 a nuestros hijos y nietos e

T 6 un régimen de miseria, oh-

deudamiento y dependencia sin prece-

ron imprescindib&es para la recupera-

marck_ias, pero que en los tltimos doce
anos logré avanzar en materia de Me-

moria, Verdad.y ]ustlaa, restituyendo
nas.-?n todos los dmbitos.

ﬁanera md1v1dual por la feroz dicta-
d,ura que imprimi6 el método del se-
.-‘_'tm_astril_-de personas para acallar sus
voce.s,. Buscamds dos generaciones, al
prmmplo en soledad Cada una de no-

sotras inicié su’ propia senda en el

F i
L

dentes. La educacién y-la cultura fue-.

de tres décadas de marchas y contra-*

derechos a los.lcmdadanos y ciudada-

Las Abuelas nacimos con'vocadas de %

tiempo fijado por los desaparecedores.

Ya en octubre de 1977, con esa doble

busqueda, nos reunimos para inventar’

estrategias que nos ayudaran a encon”

trar a nuestros seres queridos. Cada

' una aportd lo que sabiay la herida co-

mo historia personal. El trabajo con-
junto_desterré lo individual-y nos
constituimos en un colectivo que cola-

-:g&:p en la construccién de un derecho

1 para todos los nifios del mundo: el de-

recho alaidentidad. Empecinadamen-
te fuimos desafiando los peligros, las
incomprension-es, las n.larginacién No
nas propusimos SCI docentes, no sabi-
dmos que tem;a,m}d"sr por EroA

mino tan largo, no: planificamos que-

1 cj.gr inscriptas en la historia como refe- *

rentes de los derechos ‘humanos. Fui-

mos. inventando.ie-l' camino mientras lo

i “Fr e %
transitdbamos, yrecién hoy sabemlos,

-, . - e
“que hicimos doc_eéc__x_a para que la so-

ciedad entendieta que la dictadura mi- *

litar nos tocé a todos. Creemos que es
1 ’

.en esta'afirmacién donde se encuentra

el maximo valor de nuestra ensefianza.’

; gQué hubiéramos logrado ‘solas?,

¢cudn lejos hubiéramos llegado? Las
Abuelas llevamos treinta y ocho-aiios

de abrlr inéditosy desconoados cami-

. nos cuya relevancia e 1nten51dad nos es

posible dimensionar solo cuando sere-
namente miramos hacia att4s y el pa-
sado se nos agolpa enla memoria. Las
que hoy atn fio hemos encontrado a

; .
nuestro/a.nieto/a hemos localizado-

L :
*119.nietos que tarﬁhié'n "s-on nuestros.

Somos las abuelas y-.blsabuelas de

o
. cientos de nietosy blsnletos, y alli ra-

dica nyestra fqutaleza.

Comprender que:los derechos huma-
nos son colectivos:i.qtié"ére..'li;onstruyen
colectivarr'lente, que %¢ défenden ‘co-

lectlvamente Y que se garantlzan colec- |




culum, comienzan a ser resignificados e incorporados
al ntcleo duro de una formacion ciudadana compro-
metida con la justicia y la igualdad.

Un aspecto relevante que contiene la publicacion
es la variedad en puntos de vista desde los cuales se
abordan los derechos humanos vy el pasado reciente
de Argentina. Esta variedad de miradas permite reco-
nocer numerosos avances, producidos luego de la in-
corporacién de los estudios sobre el pasado reciente
como eje transversal desde el nivel inicial hasta la for-
macion docente, en espacios curriculares muy distin-
tos entre si, como Historia, Literatura, Teatro, Artes vi-
suales, Dibujo y/o Patrimonio cultural, entre otros.

Ademés de la puesta en comun de las experien-
cias, el libro incluye algunos aportes muy valiosos,

entre los que se destacan textos de Maria Teresa An-
druetto y Graciela Bialet, que ayudan a pensar la po-
tencia de la literatura como herramienta para indagar
nuestra memoria politica, cultural y social.

Una mencidn aparte merece la colaboracion de Es-
tela de Carlotto, quien participé con un texto que des-
pliega una serie de profundas reflexiones para pen-
sarnos como docentes, con la responsabilidad de
trasmitir un legado tan significativo como es la lucha
de nuestra sociedad por Memoria, Verdad y Justicia.

A continuacion, a modo de invitacion a la lectura de
toda la publicacién, reproducimos las palabras de Es-
tela de Carlotto que se incluyen en el libro “La escue-
la construye memorias. A 40 afios del golpe, de eso si
se habla”.

i

tivamente, parece tal vez hoy una ver-!

dad de perogrullo, sin embargo eso
fue Io que construimos con cada paso
lento pgr__c. seguro; y lo que hace que la
socieda'd'-h'oy nos acompafie, que com-
prenda que si los derechos de mi veci-
no estdn vulnerados, mal podrian los
_mios estar garantizados. Por eso hoy
nos preocupam'os por la eduedcion de,

nuestros. nifos y:jévenes. Nos ocupa

formar una sociedad solidaria y mds

justa; una sociedad que pueda unirse
en la defensa de los derechos huma-
nos, para que todos tengamos derecho
a una vida digna.

En las primerds épocas.las escuelas
eran sitios_donde podian estar nues-
tros njetos;'y arinque hoy ya son adul-
tos, las escuelas vuelven a serlugares

de bﬁsquélda, pties en los colegios es-

7 W ¥
_tan nuestros bisnietos, los hijos de’,

i
nuestros nietos ai)r(l)lpiados por la dic-

: .
tadura, que también_ven lesionado su ,

derecho a la identidad. Por esto, segui-
mos buscando ju_st_i.c-iz;; y verdad para
nuestros hfjds, résti'tucf.én de la identi~
dad para niiestros nietos, y ahora tam-

bién para nuestros bisnietos, El cri-

men de apropiacién no se-resolverd

hasta que el altimo de los nietos sea

“recuperado,-ya que se trata de un cri-

meén perpetuado en la descendencia.

La memoria no es sdlo recordar: la

memoria ‘es un instrumento para ha-
: i

cer.consciente el recorrido de nuestra
3

. ¥ ’ .
historia como pueblo y poder asi anti-

‘ciparnos a nuestro futuro, siende no-

ssotros los disefiadores de nuestro des-
tino como sociedad; sélo conociéndo-
nos es como podemos ser'libres de de-
cidir cémo queremos vivir.

Hoy tenemos el consenso social por
nuestra legitima lucha por el reconoci-
miento nacional e internacional ep‘lTa;.
biisqueda de nuestros nifios secuestra-
dos.y eseproceso generd ademds la de-
fensa de todos los derechos de los ni-
fios del planeta. Logramos mﬁltiples
avances que también lo fueron para to-
dala soc1edad los:artlgu.los 7, By
de la Convencién Inﬁerqacwnal de'los
Derechos del Nifio, qué garantizan el
derecho a la identidad; la sancién dela
Ley de Proteccién Inltegral de los De-
‘rechos de las Nifl.a-s,_:l_'\liﬁos y Adoles-

centes, que introdticé un cambio sus=

memoria. ®

~ tancial en la mirada del Estado sobre

la nifiez; la declaracién del Dia Nacio-
nal de la Memoria por la Verdad y la
Justicia y del Dia Nacional por el De-
recho a la Identidad, entre otros lo-
gros, Ademds de constituir valiosos
instrumentos, sabemos que estos
aportes configuran un paradigma del
corolario de unalucha justa: una lucha
que Jamas abandonaremos por la recu-
peraaon de'nuestros nietos, y también’
por la memoria de nuestros hijos que
dejaron la vida-por un pafs mas justo,

Un escenario diferente nos encuentra

en este nuevo aniversario del golpe -

“mds sangriento. de nuestra historia.

Muchos han sido los aprendizgjes y
los logros a defender. Y en esalucha, la
educacién como transmision es funda-

mental para garantizar les derechos
para garantizag VB

preservar la democracia. Por esg, se-
" .F
guiremos en esta senda para que nun-

ca mis el pueblo ar_gentir;p pade;dji;' '

una dictadura siquiera cercana a aque-
Ila y'por eso alentamos,a los educaclo-’t
res argentinos a apostar a las . T

como espacios de reflexién sobre la




Convenio de colaboracion reciproca entre UEPC
y el MINCyT de Cérdoba
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Educacion
con vocacion
de futuro

EPC firmé un acuerdo con el Ministerio de

Ciencia y Tecnologia de la provincia, para

proyectar y realizar acciones que permitan
mejorar la ensefanza de las ciencias en la escuela se-
cundaria y aporten herramientas para la formacién de
los docentes. La iniciativa forma parte de una apuesta
de UEPC al trabajo conjunto y estratégico con el Esta-
do, para la defensa de la escuela publica, como lo fue-
ron durante 2015 los convenios suscriptos con el Mi-
nisterio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién y la Fun-
dacion Sadosky. Se trata de una vocacion permanente
y explicita del gremio por contribuir e incidir en politi-
cas publicas, para lograr una educacién democratica y
de calidad para todos los nifios, nifas y jévenes.

El Instituto de Capacitacién e Investigacion de los
Docentes de Cérdoba (ICIEC), de UEPC, firmd un con-
venio de colaboracién reciproca con la Direccion de
Divulgacion y Ensenanza de las Ciencias, del Ministe-
rio de Ciencia y Tecnologia (MINCyT) de la Provincia
de Cordoba.

El acuerdo, segln palabras de Juan Monserrat, se-
cretario general de UEPC, condensa objetivos bien
definidos, que el gremio impulsa en su lucha constan-
te por la defensa de la educacion publica:

“Creemos firmemente que la educacion es un dere-
cho, y que la escuela tiene que ser esencialmente in-
clusiva; pero también sostenemos que esa inclusion
tiene que ser con educacién de calidad. Aportar al
mejoramiento de los procesos de ensefianza y apren-
dizaje es parte de la vocacion de UEPC, porque enten-

demos que lo gremial no se agota en la pelea por el
salario y las condiciones de trabajo de nuestros com-
paferos docentes. Asumimos asi, un compromiso
activo, poniendo nuestra voz y esfuerzo en la cons-
truccién colectiva de la educacién publica. Y cuando
decimos construccién colectiva es porque entende-
mos y apostamos al trabajo con otros actores socia-
les, entre los cuales no puede estar ausente el Esta-
do, o mejor dicho los estados y sus distintas instan-
cias, tanto nacional, como provincial y municipal. No
podemos pensar la educacion publica sin un Estado
comprometido con su sostenimiento”.

Walter Robledo, ministro de Ciencia y Tecnologia
de Cérdoba, coincidié con las palabras de Monserrat
y explicé que una de las tareas estratégicas que se
propuso para su gestion, es la de acompanar y forta-
lecer el vinculo de la ciencia y la tecnologia con la
educacién secundaria:

“Queremos que nuestro trabajo esté centrado en
los jovenes y en ese sentido, apostamos a la escuela
publica para que sea un verdadero espacio de oportu-
nidades. Pero para eso, tenemos que ser creativos y
lograr que esas oportunidades sean verdaderamente
atractivas y puedan contagiar a nuestros chicos y chi-
cas el entusiasmo de aprender, la posibilidad de pen-
sar un futuro diferente”.

El aporte de UEPC también fue resaltado y valorado
por Maria José Viola, directora de la Direccion de Di-
vulgacion y Ensefanza de las Ciencias del MINCyT:
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{Docentes y Alimnos de [a Escuela Primarid “_Maﬁa'rfu Woreno' de Santa RosadeCala
Hlli pudieronwanocer.el lahoratorio desgnsenaniza de'la Fisica, el de Alta Tensiom'y el reactor nutlear RA-0. Fotografias, gentileza del Javier Martin.

“UEPC posee un gran compromiso para vincularse
e intervenir en los espacios donde discutir qué ense-
flamos y cémo lo hacemos. Tiene el mérito de ir més
alla de la discusién salarial y del mejoramiento de las
condiciones laborales de los docentes para plantear
un proyecto de educacién. Qué educacion quere-
mos, para qué sociedad y para qué pais”.

Abrir puertas

En el marco de dicho acuerdo, se lanzé ademas la
edicion 2016 del programa "Los cientificos van a la es-
cuela", que involucra a 15 escuelas de la provincia y
a la Universidad Nacional de Cérdoba. Se trata de un
programa que propone un trabajo colaborativo entre
cientificos y docentes, durante varios meses, para lo-
grar el enriquecimiento de las clases de ciencia en el
aula. Para ello, se trabaja en el disefo conjunto de ac-
tividades de caracter empirico (experimentos, demos-
traciones, salidas de campo, observaciones directas

chita, en la Facitad de Ciencias Exactas, Fisicas y Nat‘u'r:ales'de laUNC. =

de fendomenos y especies vivas), dentro de las pro-
puestas de ensefanza en ciencias naturales, fisica,
quimica, biologia y disciplinas afines. Con este acer-
camiento entre la comunidad cientifica y la escuela,
se procura incentivar el conocimiento general y el
gusto por la ciencia en los nifios, nifas y jéovenes.
En los Ultimos anos, desde el gobierno nacional se
han impulsado programas de equipamiento cienti-
fico de las escuelas: laboratorios, instrumental y diver-
sos elementos de experimentacién. Sin embargo, en
muchas escuelas y por diversas razones, estos apor-
tes no han sido aprovechados. “Los laboratorios es-
taban cerrados y costaba que fueran reconocidos
como espacios de aprendizaje. Incluso algunos fueron
transformados en depdsito o pusieron las computa-
doras alli”, comenta a modo de diagnostico Cecilia De-
lla Vedoba, del Area de Divulgacion del Ministerio. Por
eso, la llegada de los cientificos a las escuelas fue un
modo de abrir puertas, no solo desde la institucion ha-
cia afuera en la vinculacion con otras instituciones,

Programa “Los cientificos van a la escuela”

Del total de las instituciones educativas que participan del programa, seis fueron propuestas e incorporadas por UEPC. Se
trata de la Escuela primaria “Juan XXIII” e IPEM N° 296 (Villa Unidn), de Cérdoba capital; IPET N° 200 “Ing. José Palacios”,
con orientacion en Industria de los Alimentos, de Huerta Grande; IPET N° 60 “Mariano Moreno”, de Cosquin; Escuela pri-

maria “Rafael Obligado”, de Embalse y la Escuela primaria “Mariano Moreno”, de Santa Rosa de Calamuchita.

Ademas, seleccionadas por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, participan: la primaria del Liceo Militar “General Paz”, la
Escuela municipal “Azor Grimaut”, el IPEM N° 134 “Regino Maders”, el IPEM N° 115 “Domingo Faustino Sarmiento”, el Ins-
tituto Parroquial Nuestra Sra. del Trabajo (Ciclo Basico para jovenes de 15 a 17 afios, PIT para jovenes de 14 a 17 afos,
primaria y secundaria para adultos) y el CENMA N° 111, Anexo Corral de Palos, todos ellos de Cérdoba capital. Y del inte-
rior de la provincia: la Escuela “Dra. Cecilia Grierson”, de Los Cocos; el Instituto parroquial “Bernardo D “Elia”, de Carlos
Paz; la Escuela 12 de Octubre, de Etruria y la Escuela Normal Superior de Villa del Totoral.




sino también hacia dentro, aprovechando pedagdgica-
mente estos espacios.

Las expectativas de los docentes y directivos res-
pecto de este programa son altas. Maria Inés Macaya
es directora de la Escuela "Juan XXIII”, en Barrio Nico-
las Avellaneda, de Cérdoba capital y espera que la pre-
sencia de los cientificos ayude a que los docentes se
animen a utilizar esas herramientas. “Muchas veces,
por la misma rutina y también por miedo, por si se
rompe o se dafan, los elementos terminan por no
usarse. Ahora, hemos decidido armar los laboratorios,
que estén bien a la vista y usarlos, con cuidado por su-
puesto, pero pensar que estan para eso. Mi politica es
abrir todo, que esté a la mano, que se utilicen los ele-
mentos, que estudiantes y docentes salgan del aula,
que estén en otros espacios. Para qué dibujar un tubo
de ensayos en el pizarrén si lo pueden ver y usar en
el laboratorio”.

Para Marfa Inés Macaya, ademés, el programa es
una oportunidad de que la escuela abra sus puertas
a la comunidad y sus probleméticas. “Venimos de
una zona cercana a Barrio ltuzaingd, una comunidad
muy marcada por hechos de contaminacion y sensi-
bilizada con esa problemaética. También tenemos mu-
chas fabricas cercanas que estan contaminando el
ambiente. Por eso, vamos a trabajar con Ciencias de
la Tierra para abordar -desde una perspectiva cientifi-
ca- estas cuestiones, que nos involucran como parte
de la comunidad”.

Despertar vocaciones

Profundizar y mejorar la ensefianza de la ciencia con
el aporte y la presencia de los cientificos en las aulas
genera un puente entre ambos niveles educativos, fa-
vorece un cruce de miradas y aportes especificos que

se complementan. Cecilia Della Vedoba explica sobre
dicho acercamiento, que “...siempre fue un objetivo
del Ministerio construir politicas que permitan dismi-
nuir distancias y estrechar lazos entre el sistema edu-
cativo y los ambitos de produccion de conocimiento
académico...”.

El programa propone el trabajo en duplas, integradas
por un docente y un cientifico. Entre ambos, tienen que
elaborar un trabajo practico experimental sobre al-
guno de los temas del programa de contenidos basi-
cos. “"Lo mas importante del programa es que plantea
un trabajo entre pares”, explica Javier Martin, docente
y divulgador de la UNC, integrante del equipo de coor-
dinacién. “No viene el cientifico como alguien superior
a mostrar cdmo son las cosas, sino que se dispone tra-
bajar de forma colaborativa, o sea, cada uno aportara
desde su especificidad. El cientifico desde su experien-
cia metodoldgica y el docente desde su experiencia
pedagdgica”.

Karina Vélez, directora de la Escuela “Mariano Mo-
reno”, de Santa Rosa de Calamuchita, lo concibe como
una instancia de capacitacién para los docentes: “Nos
abre las puertas para trabajar desde nuevas perspec-
tivas y con otras estrategias. Un abordaje diferente de
las ciencias”. También para los investigadores es una
instancia de aprendizaje y formacion. “Les cambia la
mirada vy la perspectiva de la educacién y de la realidad
de las escuelas. Ademés, el trabajo con el docente le
aporta recursos didacticos y estrategias pedagdgicas
muy necesarias”, subraya Javier Martin.

Pero sobre todo, la posibilidad de desmitificar el tra-
bajo y la figura del cientifico es, también, un modo de
inscribir la vocacién por la actividad cientifica en el aba-
nico de posibilidades de los y las estudiantes de nivel
medio, a la hora de elegir, planificar y proyectar su fu-
turo como ciudadanos. ®
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a manana del Ultimo dia de agosto se hacia no-

tar. Las puertas del Instituto se abrian y empe-

zaban a llegar los maestros y profes con sus
netbooks bajo el brazo. En el SUM las luces estaban
apagadas, pero algo pasaba. Distintos sonidos invita-
ban a entrar a los méas curiosos, otros miraban desde
la puerta. De repente, unas imagenes comenzaron a
salir desde las paredes invitdndonos a pasar, mientras
una voz nos preguntaba: Si Alicia renaciera en nues-
tros dias, no necesitaria atravesar ningun espejo, ¢le
bastaria asomarse a la pantalla? Asi, con los sonidos,
imagenes y diversos acordes de la intervencion artis-
tica de la Prof. Candela Gencarelli y su equipo, comen-
zaba el 7° Encuentro de Educacion y TIC, con un
norte claro: construir redes de igualdad.

Momentos mas tarde pudimos conocer el primer vi-
deo de la coleccion “Profes 3.0 Conectados a la pasion
de Educar”, donde Lucas Peredo, profesor de Matema-
tica, nos ayuda con algunos conceptos y nos invita a en-
sayar nuevas formas de la mano de lo audiovisual. Luego
de las palabras de bienvenida del secretario general de
UEPC, Juan Monserrat y de la secretaria de Cultura y Edu-
cacion, Aurorita Cavallero, nos sumergimos en la intere-
sante propuesta de la Mgter. Mariana Maggio, que nos
permitié repensar las practicas de la ensefanzay su de-
safio de cambio, en escenarios renovados por las tecno-
logias. Mientras tanto, en el patio del ICIEC sobrevola-
ban algunos drones, habian llegado los chicos y profes
del IPEM N° 60 desde Cosquin, y comenzaban a salir de

Q l.,a
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las cajas los robots que trafan de Villa Maria los estudian-
tes del Centro Educativo "José Ingenieros”.

En el SUM, mate en mano, Mariana comenzaba a res-
ponder a algunas preguntas después de sus interesan-
tes propuestas. Pasado el enriquecedor debate, junto con
el Prof. Fernando Peirone, repensamos a la escuela en la
sociedad de la informacion y los nuevos lenguajes.

Con muchos apuntes e ideas, era momento de hacer
un recreo. Afuera del salén nos esperaban cables, pilas,
videos, animaciones y ellos, los chicos y profes ansiosos,
no solo por mostrarnos sus trabajos, sino para contarnos
cOmo y para qué habian armado alacranes robots, drones,
programado animaciones, construido autos y rodado do-
cumentales. Pudimos disfrutar de las experiencias de la
Escuela Especial “Maria Silvia Recalde”, de Mina Cla-
vero, del IPEM 60 “Mariano Moreno” de Cosquin, del Cen-
tro Educativo ‘José Ingenieros”, junto a la tecnoteca de Vi-
lla Maria, del ‘Juan Mantovani” de Cérdoba capital y de la
Cooperativa Robética Educativa Cérdoba.

Por la tarde, las aulas del ICEC se convirtieron en usi-
nas de produccion: en distintos talleres conociamos
aplicaciones para usar el celular en clases, creabamos
guiones para videos, nos acercabamos al mundo de la
impresion 3D, la fabricacion digital, la programacién y la
robotica, y experimentabamos con la fotografia desde las
netbooks. Ya entrada la tarde, finalizaba otro espacio de
encuentro, en el cual pudimos palpar € imaginar nuevos
horizontes, donde -junto a las TIC- construyamos redes
que nos acerguen e igualen. iHasta la proximal.



¢ conoces los videos del Conectate?

D esde el Instituto de Capacitaciéon e Investigacién de UEPC venimos apostando a la produccién
multimedial de recursos para el trabajo docente dentro y fuera del aula. Es asi como el sitio web
Conectate www.uepc.org.ar/conectate cuenta con dos secciones, que contienen un reservorio de videos.

» Dialogos pedagégicos
http://www.uepc.org.ar/conectate/clases-para-compar-
tir-y-entrevistas/

Aqui encontraras clases para compartir, conferencias y
entrevistas a especialistas en diversas tematicas.

P Experiencias escolares
http://www.uepc.org.ar/conectate/category/experiencias/
En esta seccién, podras conocer buenas practicas docentes
de las distintas areas, modalidades y niveles en escuelas de
toda la provincia de Cérdoba. Procuramos generar espacios
de reflexion e intercambio de experiencias pedagdgicas,
que legitimen saberes construidos cotidianamente en la es-
cuela y que muchas veces quedan invisibilizados.

El objetivo de estas producciones audiovisuales es generar un espacio de intercambio, apoyarnos y
acompanarnos en el trabajo diario, a través de un entorno de comunicacién y construccion conjunta de co-
nocimientos. De esta manera, compartimos la tarea cotidiana sin barreras de tiempo y espacio, desde los
hogares y escuelas.

Los invitamos a participar del sitio web Conectate a la pasion de Educar, a integrar las tecnologias
desde una mirada pedagdgica, con sentido critico, para mejorar la ensenanza e igualar oportunidades.

Envia tu experiencia a conectate@uepc.org.ar ®
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esde mayo a agosto, con una alta participa-

cion de companeros, se desarrollaron en el

edificio del ICIEC el Plan de Apoyo a Concur-
sos para cargos de Inspeccidén Técnica Zonal, Niveles
Inicial, Primario, Secundario y Educacién Técnica, y el
Plan de Apoyo a Concursos para cubrir cargos Direc-
tivos de Nivel Medio, Especial y Superior.

Los planes de apoyo a concursos para cubrir car-
gos de conduccion en el sistema educativo provincial
han sido -junto a otras y variadas propuestas de for-
macién- una de las acciones prioritarias de la Union
de Educadores, a través de la Secretaria de Cultura
y Educacion vy el Instituto de Capacitacion e Investi-
gacioén de los Educadores de Cérdoba.

gjaron 10S concursos:

Para ofrecer esta propuesta de apoyo y sostén a
los afiliados, aspirantes a los concursos, UEPC prio-
rizé los siguientes ejes: la relevancia de lo plblico, la
centralidad de la dimensién pedagdgica, los y las es-
tudiantes -en tanto sujetos de derecho- como desti-
natarios principales de toda accion educativa, la re-
significacion de la tarea de direccion y supervision'y,
por ende, el mejoramiento de las escuelas, entendi-
das como la razén de los esfuerzos politicopedagd-
gicos de trasmisién hacia las nuevas generaciones.

Los planes de apoyo contaron con conferencias de
destacados especialistas, instancias de talleres vy
tres aulas virtuales con materiales en distintos forma-
tos, conferencias, foros, etc.
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